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COMITE DE ADMI NISTRACION, PRESUPUESTO EBABFC12/2 Rev.1

Y FINANZASDEL CONSEJO EJECUTIVO 25 de enero de 2000

122 reunion

Informedela 12° reunién del Comitéde
Administracion, Presupuesto y Finanzas
del Consgo Ejecutivo

Punto 1 del orden del dia! Aperturadelareunion

1 La 122 reunion del Comité de Administracion, Presupuesto y Finanzas (CAPF) se celebré en
Ginebradd 19 al 20 de enero, bagjo lapresidenciadedl Profesor T. Zeltner (Suiza).

Punto 4 del orden del dia.  Aplicacion de las resoluciones relativas al presupuesto
(documentos EB105/7, EB105/17 Add.l, EB105/17 Add.2,
EB105/17 Add.3, EB105/40 y EB105/INF.DOC./3)

2. Este punto del orden del dia se examind en una reunion conjunta con € Comité de Desarrollo
del Programa; las conclusiones de ambos comités figuran en el anexo 2.

Punto5del orden del dia.  Asuntos administrativosy financier os
* Proyecto de politica sobre recur sos extrapr esupuestarios (documento EB105/9)
3. El CAPF formul 6 | as siguientes observaciones:

- espreciso seguir desplegando esfuerzos afin de movilizar recursos extrapresupuestarios para
las prioridades de la OMS; se debe facilitar alos paises donantes orientaciones sobre la asig-
nacion, la planificacion y e destino del apoyo voluntario; se deben aprovechar las nuevas
oportunidades ofrecidas por una movilizacién de recursos més eficaz a nivel regiona y de
pais, en particular por la participacion de la OMS en e Grupo de Desarrollo de las Naciones
Unidas;

- las reuniones entre partes interesadas, organizadas de forma coherente, son Utiles para que
los organismos de desarrollo reciban informacion més clara sobre la labor técnicay las acti-
vidades de gestion de la Organizacién;

- severade buen grado la continuacion del debate sobre |os gastos de apoyo a los programas.

! Documento EBABFC12/1 Rev.1.
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Recomendacion al 1) Aprobar las directrices de politica presentadas en €
Consgo Ejecutivo documento EB105/9.

» Estado delarecaudacién de las contribuciones sefialadas, y Miembros con atra-
sos de contribuciones de importancia bastante para que esté justificado aplicar
el Articulo 7 de la Constitucion (documento EB105/22)

4, El Comité tomo nota del mejoramiento de |a tasa de recaudacién de las contribuciones en 1999
y del aumento significativo de los pagos recibidos por completo por adelantado para el afio 2000, pero
expresd preocupacion por el aumento progresivo de |os adeudos de afios anteriores. El nivel de recau-
dacion de las contribuciones es un indicador clave para la situacion financiera de la Organizacién.
Seria Util que se informara al Consgjo Ejecutivo sobre la situacién de las recaudaciones en compara-
cién con otras organizaciones internacionales. El Comité tomd nota de la situacion de los Miembros
con atrasos de contribuciones de importancia bastante para que esté justificado aplicar € Articulo 7 de
la Constitucion.

Recomendacioén al 2) Considerar la adopcion de una resolucién para fomen-
Consgjo Ejecutivo tar e pronto pago.

* Fondo parala Gestion de Bienes | nmuebles (documento EB105/24)

5. Tras un prolongado debate, e Comité coincidid en que se autorizaran l0s gastos propuestos con
cargo a Fondo parala Gestion de Bienes Inmuebles. Después de las deliberaciones subsiguientes so-
bre los ingresos ocasionales, se acordd que dichos gastos se financiaran con cargo a la Cuenta de In-
gresos Ocasionales, como en el pasado, de conformidad con la resolucion WHA23.14. Esaresolucion
por la que se establecié € Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles, estipulaba que para la reposi-
cion o el aumento del activo del Fondo se asignarian créditos con cargo a los ingresos ocasionales.
Por consiguiente, se sefidlé que € importe indicado en € proyecto de resolucion que figuraba en €
documento EB105/24 era de US$ 2 141 721, mientras que la cifra mencionada en € documento
EB105/23 era solo una estimacion.

Recomendacion al 3) Adoptar la resolucion que figura en € documento
Consgo Ejecutivo EB105/24.

* Ingresos ocasionales (documentos EB105/23 y EB105/23 Corr.1)

6. Seinformé a Comité de que «ingresos varios» seria una expresion mas apropiada que ingresos
ocasionales, porque éstos no eran «ocasi onal es».

7. El informe sobre la Cuenta de Ingresos Ocasionales se ultimaria al cierre del gercicio financiero
1998-1999, en marzo de 2000, y se someteria a la 53* Asamblea Mundia de la Salud en mayo de
2000. ElI Comité tomd nota de los ingresos ocasionales obtenidos de diversa procedencia, enumerados
en € documento.

8. Con respecto a la propuesta de reponer e Fondo de Operaciones con los montos de las contri-
buciones atrasadas, se explicé que dicho Fondo se utilizaba como crédito para financiar € presupuesto
ordinario cuando los Estados Miembros pagaban con atraso sus contribuciones o no pagaban en €l cur-
so del bienio.
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0. El Fondo de Operaciones, financiado con cargo alos ingresos ocasionales, estaba agotado desde
hacia varios bienios, 1o que significaba gue la Organizacidn debia recurrir alos adelantos internos. La
522 Asamblea Mundial de la Salud habia criticado dicho agotamiento. El Comité observo que éste era
resultado de una interpretacion restrictiva del Reglamento Financiero conforme a la cua las contribu-
ciones atrasadas se acreditaban a la Cuenta de Ingresos Ocasionaes, mientras que el Fondo seguia
agotado. Si los USS$ 10,1 millones de contribuciones atrasadas se acreditaran a éste, el mismo tendria
como minimo un saldo correspondiente a esa suma disponible para financiar la mora de los Estados
Miembros en e pago de sus contribuciones sefiadl adas en 2000-2001.

10. Algunos miembros del Comité opinaron que se debia volver a la antigua politica relativa a los
ingresos ocasionales, conforme ala cual éstos se devolvian a los Estados Miembros. El Comité tomo
nota de las modificaciones de la politica relativa a los ingresos ocasionales propuestas en € docu-
mento EB105/25, sobre el Reglamento Financiero y las Normas de Gestion Financiera. Acogi6é con
benepl &cito la propuesta de integrar |os ingresos ocasionales en el proceso de presupuestacion, 1o que
eliminarialanecesidad de un procedimiento aparte parala asignacién de |os ingresos ocasionales.

11. El Comité aprobé las propuestas relativas a la asignacion de los ingresos ocasionales que figu-
ran en el documento EB105/23.

Recomendacién al 4)  Adoptar € proyecto de resolucion que figura en € do-
Consgjo Ejecutivo cumento EB105/23.

* Reglamento Financiero y Normas de Gestion Financiera (documentos EB105/25
y EB10/25 Corr.1)

12.  Engeneral, e Comité considerd que un documento tan sustantivo, con repercusiones de tan am-
plio alcance, exigia tiempo de estudio y consultas; los miembros querian llegar a un consenso acerca
de esas cuestiones importantes. En lo posible, € nuevo Reglamento Financiero deberia ser adoptado
por la 532 Asamblea Mundia de la Salud en mayo de 2000, y las nuevas normas deberian ser confir-
madas por € Consgjo Ejecutivo en su 1062 reunion.

I ngresos ocasionales

13. El Comité recibio bien la propuesta de incorporar |0s ingresos varios entre los recursos finan-
ciados con cargo a presupuesto ordinario, como parte de un presupuesto integrado.

14. En respuesta a preguntas sobre s 10s ingresos varios serian adicionales a las contribuciones al
presupuesto ordinario o formarian parte de la financiacién genera del presupuesto ordinario, sobre las
repercusiones de la devolucion automatica de fondos a los Estados Miembros, y sobre e tratamiento
de los superavit presupuestarios y de los distintos componentes de la actual Cuenta de Ingresos Oca-
sionales, e Comité observo lo siguiente:

a) de conformidad con e reglamento vigente, € saldo remanente de las obligaciones pen-
dientesy de las asignaciones sin asignar se debia acreditar a la Cuenta de Ingresos Ocasionales.
Las asignaciones no utilizadas constituian un superdvit presupuestario que se debia acreditar ala
Cuenta de Ingresos Ocasionales. La Asamblea de la Salud decidia acerca de la asignacion de
los ingresos ocasionales (es decir, los Estados Miembros decidian cdmo se habrian de utilizar
éstos). De conformidad con e Reglamento Financiero vigente, segin la asignacion de los in-
gresos ocasionales, los fondos se reintegraban a los Estados Miembros acreditdndose a sus
cuentas respectivas;
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b)  con arreglo a Reglamento Financiero propuesto, € saldo remanente de las obligaciones
pendientes y de las asignaciones no utilizadas se acreditaria a la Cuenta de Ingresos Varios.
Estos ingresos formarian parte de los recursos disponibles para las actividades financiadas con
cargo a presupuesto ordinario y reducirian la cuantia que seria necesario financiar por las con-
tribuciones sefialadas de los Estados Miembros. Por |o tanto, se mantenia el principio del reem-
bolso alos Estados Miembros, como se desprendia de la presentacion del presupuesto ordinario
en el marco de un presupuesto integrado. El Reglamento propuesto establece que todo ingreso
que no se haya previsto ni tratado por separado en otra parte del mismo Reglamento se acredita-
rdalaCuentade Ingresos Varios.

15. El Comité estuvo de acuerdo con € principio propuesto respecto del trato de los ingresos varios
y sobre la necesidad de precisar alin mas la redaccion para aclarar mejor |os aspectos de aplicacién, en
particular en lo referente ala utilizacion de los superdvit presupuestarios.

M ecanismo de compensacion cambiaria

16. El Comité tomd nota de que, mediante el proceso del presupuesto ordinario, y por lo tanto por
resolucion de la Asamblea de la Salud, se habia autorizado un mecanismo de compensacion cambiaria
de US$ 31 millones. Las pérdidas y ganancias se debitarian o acreditarian a la Cuenta de Ingresos
Ocasionales dentro del limite méximo del mecanismo. En €l futuro se aplicara e mismo procedi-
miento utilizando la Cuenta de Ingresos Varios.

Pagostardios o atrasos de contribuciones de los Miembros

17. Varios miembros expresaron reservas acerca de la conveniencia de que el Director General esté
plenamente facultado para aceptar la utilizacion de cualquier moneda en el pago de las contribuciones
sefidadas de los Estados Miembros. Aunque €ello daria bastante flexibilidad para sufragar |os gastos
de las oficinas en los paises, es preciso ser cautos a fin de evitar negociaciones que pudieran resultar
embarazosas. Sin embargo, la OMS se halla presente en casi todos los paises que han tenido proble-
mas de mora en el pago de |as contribuciones sefialadas de |os Estados Miembros; en muchos de ellos
los gastos de la OM S rebasan con creces los importes adeudados por el Estado Miembro en cuestion.

18. Seindicd a Comité que se establecerian mecanismos encaminados a velar por |a buena gestion
de los riesgos monetarios. Se preveia que el Director General adoptara solamente decisiones anuales
sobre la aceptacion de las monedas caso por caso. Las facultades que se proponia otorgar al Director
Genera estaban de acuerdo con la préctica vigente en otras organizaciones internacionales, pero eran
mas restrictivas. La cooperacion con otras organizaciones, como €l PNUD, seria uno de los mecanis-
mos utilizados para proteger los intereses de la OM S contra posibles pérdidas cambiarias.

Plan deincentivos financier os

19. Observando que, conforme al sistema vigente, las contribuciones de los Estados Miembros eran
pagaderas el 1 de enero, e Comité puso en entredicho la conveniencia de un plan de incentivos que
recompensara a los Estados Miembros gque pagaban € 1 de enero o después, y pidié un examen deta-
Ilado de la experiencia relacionada con el vigente plan de incentivos.

Fondo de Operaciones

20. LosEstados Miembros pidieron aclaraciones sobre las normas que regian la utilizacion del Fon-
do de Operaciones para gastos no presupuestados, el poder de decisién para establecer su nivel, las
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razones de |la procedencia de lafinanciacion del Fondo y el trato de los pagos atrasados de |os Estados
Miembros. En muchas organizaciones se consideraba gue € nivel apropiado para esa clase de fondos
es equivalente a dos meses de gastos previstos. Se preguntd s € nivel se debia basar en e presu-
puesto o en la corriente de efectivo de la Organizacion

21. El Comité observo que el Fondo de Operaciones solo se podia utilizar para financiar la fata de
pago de las contribuciones sefialadas de los Estados Miembros y no para sufragar gastos financiados
con cargo a otras fuentes, como las extrapresupuestarias. El nivel correspondiente lo estableceria la
Asamblea de la Salud mediante una apertura de créditos. Se basaria en las recomendaciones del Di-
rector General, que lo revisaria cada bienio. Un nivel de dos meses de gastos previstos podria ser
apropiado; sin embargo, se deberia revisar regularmente a la luz de las nuevas circunstancias para ve-
lar por que siguiera siendo apropiado. Aungue € nivel dd Fondo estaria claramente relacionado con
el de presupuesto, la corriente probable de efectivo de la Organizacién también afectaba a la cuantia
por financiar mediante adelantos.

22. El Presidente observo que la flexibilidad respecto del nivel del Fondo de Operaciones era im-
portante y el Reglamento Financiero no debia restringirla.

Obligaciones pendientes

23. El Comité observé que la OMS aplicaba e criterio de contabilidad de valores devengados, que
formaba parte de las normas de contabilidad de las Naciones Unidas. Pidi6 aclaraciones sobre el pro-
ceso relativo alas obligaciones pendientes, en particular cuanto tiempo se podian mantener, observan-
do larelacion existente entre ese aspecto y las propuestas de imputacién al gercicio siguiente.

24. Seexplicod gque e cambio propuesto sélo tenia por objeto aclarar la formulacién actual; no habia
ningln cambio de contenido ni de intencién. De conformidad con € Reglamento vigente, |as obliga-
ciones se podian mantener pendientes hasta un afio después de finalizado un bienio afin de dar tiempo
para que finalice una actividad que pudiera haber comenzado antes de finalizar € bienio. Las obliga-
ciones se podian mantener pendientes durante un segundo afio, pero solamente para permitir el desem-
bolso de los fondos. Las obligaciones se contraian cuando habia un compromiso juridico. Por lo tan-
to, la existencia de obligaciones pendientes obedecia a la necesidad de ultimar actividades que forma-
ban parte de las previstas en bienios anteriores o de liquidar obligaciones a fina de un bienio. Una
vez canceladas, muchas obligaciones mantenian saldos sin liquidar. Ello obedecia a fluctuaciones
cambiarias de la moneda de pago entre el momento en que se habia contraido la obligacién y € mo-
mento del desembolso, 0 a que se habia modificado la especificacion de los bienes o servicios corres-
pondientes. El saldo remanente de las obligaciones pendientes representaba un bajo porcentgje del
presupuesto ordinario.

Imputacion al gjercicio siguiente

25.  Algunos miembros del Comité expresaron una dificultad fundamental respecto del principio de
laimputacion al gercicio siguiente. Observaron que semejante disposicion no tenia precedente entre
las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas financiadas por contribuciones sefidladas y no
consideraban apropiado que la OMS sentara uno. Opinaban que €l principio de laimputacién a ger-
cicio siguiente no era compatible con la buena planificacion. Otros miembros observaron que una dis-
posicién relativa atal imputacion se debia aprobar en principio porgue en muchos paises donde traba-
jabala OMS se producian desastres naturales que podrian llevar a los gobiernos a pedir que la OMS
interrumpiera sus actividades y las reanudase en €l bienio siguiente. El Comité consideraba necesario
gue se siguieran debatiendo las cuestiones de principio y procedimiento.
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26. Un debate tan importante y significativo se podia ver facilitado en una nueva reunién con la
participacién de otros miembros. Se deberia convocar una reunion oficiosaa méas tardar para el martes
25 de enero de 2000 a fin de aclarar méas el asunto de modo que los miembros pudieran someter una
propuesta a Consg o Ejecutivo.

Fondos derotacion

27. El Comité pidi6 aclaraciones sobre el modo en que se presentarian a los Estados Miembros los
fondos de rotacion y sobre como se aplicarian los superdvit. Se pregunt6 por qué necesitabala OMS
utilizar fondos de rotacion y se pidieron aclaraciones sobre el tipo de ingresos involucrados.

28. Seexplicd que el proyecto de Reglamento estipulaba que se explicitase la totalidad de los ingre-
sos 'y gastos y se explicase con claridad la finalidad del fondo, lo que determinaria la aplicacion de
cualquier excedente. Ya existian fondos de rotacion, por g emplo para la venta de publicaciones. El
proyecto de Reglamento proporcionaba un marco en e que la informacion financiera podia ofrecerse
de manera més transparente. Otras fuentes de ingresos podrian ser los alquileres de los garagjes, que
podrian utilizarse para financiar 1os costos de mantenimiento. Sin embargo, en el proyecto de Regla-
mento se indicaba con claridad que los Estados Miembros tendrian que aprobar cualquier financiacion
de los fondos de rotacion con cargo a presupuesto ordinario.

Gastos de apoyo a programas

29. Enrespuestaala pregunta de por qué se habian incluido en & Reglamento Financiero |los gastos
de apoyo a programas, se explicd que en la actualidad esos gastos se regian por la resolucion
WHA34.17. Sin embargo, €l proceso que se apoyaba en esa decision resultaba ahora compleo y al-
gunos donantes habian manifestado su inquietud por la cuantia de esos gastos. El proyecto de Regla-
mento ofrecia un marco en el que podria aplicarse, previa aprobacion por la Asamblea de la Salud, una
nueva politica que se estaba revisando. Hasta ese momento se aplicarian la politicay las précticas vi-
gentes.

Transferencia entre secciones de la Resolucion de Apertura de Créditos

30. Si bien se apoyo6 lareciente tendencia a vincular la responsabilizacion financieray gestoria con
la estructura organica, preocupd la aplicacion del principio de reparto de poderes entre € parlamento y
€l gobierno. Se reconocieron las atribuciones de la Directora General en relacién con € cambio orgé
nico, y el Comité tomo nota de que e nuevo Reglamento Financiero regirialas acciones de los futuros
Directores Generales. Se expreso inquietud en cuanto a la posibilidad de que € gjuste entre la estruc-
tura organicay la responsabilizacion presupuestaria y financiera pudiera limitar las atribuciones de la
Directora General parareadizar reestructuraciones.

31. El Asesor Juridico explico que entre las responsabilidades y atribuciones de la Directora Gene-
ral figuraban las de reestructurar la Secretaria como estimase pertinente. El presente proyecto de Re-
glamento era necesario debido a vinculo existente entre la responsabilizacion presupuestaria y finan-
cieray laestructura organica de la Secretaria. Por consiguiente, si 1a Directora General efectuaba una
reorganizacion y subsiguientemente no se realizaba una transferencia entre secciones de la Resolucion
de Apertura de Créditos, se perdian latransparenciay lasinergia. El proyecto de Reglamento contem-
plaba dos tipos de transferencias: uno reflgjaria los cambios de las prioridades programéticas, que
hasta la fecha se habian atendido mediante resoluciones de la Asamblea de la Salud hasta un monto no
superior a 10% de la seccion correspondiente; € otro simplemente conservaria la relaciéon entre la
responsabilizacion presupuestaria y financieray la estructura pertinente, en el caso de que ésta se mo-
dificara

6
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32. El Presidente sefia6 que el dilema estribaba en s habria que notificar a Consgjo Ejecutivo las
transferencias derivadas simplemente de una reestructuracion organica, en cuyo caso entrarian en jue-
go derechos constitucionales y la gestion publica. En consecuencia, era necesario examinar e asunto
més a fondo.

33.  Un miembro sugirié que en € proyecto de Reglamento faltaban algunos aspectos, por gemplo
una disposicion en € sentido de que la Directora General era responsable ante los Estados Miembros,
y que ese hecho debia reconocerse en cua quier delegacion de atribuciones que ella ef ectuase.

34. El Comité pediria a Consgjo Ejecutivo que prosiguiera abiertamente el examen de la cuestion
con miras aacanzar un consenso en la 53% Asamblea Mundia dela Salud.

* Reglamento Financiero y Normas de Gestion Financiera: Fondo de Donativos
para el Fomento de la Salud (documento EB105/41)

35. El Comitétomd nota de los cambios que entrarian en vigor en el bienio 2000-2001, asi como de
la posibilidad de agrupar las contribuciones recibidas de entidades rel acionadas.

Recomendacion al 5)  Tomar nota de la evolucion de la reestructuracién del
Consgo Ejecutivo Fondo de Donativos para el Fomento dela Salud.

* Informe de la Comision de Administracién Publica Internacional y confirma-
cion de las modificaciones del Reglamento de Personal (documentos EB105/26 y
EB105/26 Add.1)

36. El Comité tomd nota de los puntos mas destacados del informe de la Comision de Administra-
cion Pablica Internacional y de la confirmacion de las modificaciones del Reglamento de Personal,
que se habian presentado en € decimocuarto periodo de sesiones de la Asamblea General de las Na-
ciones Unidas, y examind dos proyectos de resol ucién conexos.

Recomendacion al 6) Adoptar los dos proyectos de resolucion que figuran
Consgo Ejecutivo en el documento EB105/26 Add.1.

* Informesdela Dependencia Comun de I nspeccién (documento EB105/27)

37. El Vicepresidente de la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) facilité una breve panoramica
del proyecto de sistema de seguimiento de los informes de la Dependencia, consignado en el documento
JIU/Note/99/1, que se distribuyd alos miembros del Comité.

38. Enrespuesta alainquietud suscitada por los costos derivados de laintroduccién del sistema de
seguimiento, y por e tiempo necesario para €lo, la DCI aclaré sus planes para megjorar sus futuras
précticas laborales, en particular: centrar de forma més claralos informes sobre las distintas organiza-
ciones y las recomendaciones conexas; reducir de manera general el nimero de recomendaciones en
los informes especificos, y distinguir mas claramente las recomendaciones que exigian acciones le-
gislativas de las que no las exigian.

39. Algunos miembros pidieron a la Secretariay ala DCI que se estudiaran opciones para que la
cooperacion mutua fuera productiva. El Comité no se mostré de acuerdo con la propuesta de aplazar
el examen del nuevo sistema de seguimiento hasta la 107° reunién del Consegjo Ejecutivo, en enero de
2001, y pidié que se realizaran mas consultas entre la DCI y la Secretaria con miras a presentar al
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Consgjo Ejecutivo en su 106° reunién un proceso de tratamiento apropiado de los informes de la DCI.
Deberia asimismo estudiarse la propuesta de que los informes de la DCI fueran examinados por €
Comité de Auditoria, que se reuniria antes de la 106° reunion del Consgjo Ejecutivo.

40. Un miembro sefial6 a la atencion del Comité & documento JIU/REP/98/4, Servicios comunes
del sistemade las Naciones Unidas en Ginebra, y propuso gque se presentara al Consegjo Ejecutivo de la
OMS un informe sobre |a utilizacion de los servicios comunes en Ginebra

Recomendacion al 7) La Secretariadela OMSYy la Dependencia Comun de

Consgjo Ejecutivo Inspeccién deberian proseguir € didlogo con miras a
establecer procedimientos claros sobre €l tratamiento
gue habria que dar en € futuro a los informes de
la DCI.

Punto 6 del orden del dia.  Desarrollo de los recursos humanos y apoyo al personal
(documentos EB105/14, EB105/14 Add.1y EB105/INF.DOC./2)

41. El Comité recibio con agrado € informe anual consolidado sobre |0s recursos humanos, que por
primera vez proporcionaba una panoramica transparente y detallada de la dotacién de persona de la
OMS. En € futuro seria Util disponer de méas andlisis sobre los datos relativos a la fuerza labord y de
un resumen de las medidas adoptadas para adaptar las politicas de recursos humanos a los cambios de
las necesidades y |as prioridades de la Organizacién. Se formularon propuestas para que se agregaran
a informe otros datos.

42.  En respuesta a una pregunta sobre la representacion geogréfica, € Comité sefialé que desde que
la actual Directora General asumi6 €l cargo, |os nombramientos de persona se habian realizado sobre
la base de concursos abiertos y transparentes y de eval uaciones objetivas.

Recomendacion al 8) Tomar nota del informe anual sobre los recursos hu-
Consgjo Ejecutivo manos que figuran en los documentos EB105/14,
EB105/14 Add.1y EB105/INF.DOC./2.

Punto 7 del orden del dia.  Asuntos relativos al Consgo Ejecutivo (documentos
EB105/39, EB105/39 Add.1)

43. Este punto del orden del dia se examind en una sesion conjunta con el Comité de Desarrollo del
Programa; las conclusiones de los dos Comités figuran en € anexo 2.

Clausuradelareunion

44. Se acordd que la 13% reunion del Comité tendria lugar en Ginebra, en la tarde del 12 de mayo
de 2000.
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ANEXO 1

LISTA DE PARTICIPANTES

Suiza
Profesor Thomas Zeltner (Miembro, Presidente)
Sr. Francis A. Gruber
Bangladesh
Profesor S. M. Ali (Miembro)
China
Sr. Luo Meifu (Suplente)
Dr. Qi Qingdong (Asesor)
Sra. Lu Guoping (Asesora)
Comoras
Dr. M. Toyb (Miembro)
Chipre
Dr. A. Polynikis (Suplente)
Alemania
Sr. H. Voigtlander (Miembro)
Sr. Ulrich Kalhitzer (Asesor)
Sr. Klaus Botzet (Asesor)
Estados Unidos de América
Dr. Thomas Novotny (Miembro)
Sra. Linda Vogel (Asesora)
Sra. Ann Blackwood (Asesora)

Sra. Karen Johnson (Asesora)
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ANEXO 2

REUNION CONJUNTA DEL COM ',TE DE ADMINISTRACION, PRESUPUESTO
Y FINANZASY DEL COMITE DE DESARROLLO DEL PROGRAMA

1 La reunién conjunta del Comité de Administracion, Presupuesto y Finanzas y del Comité de
Desarrollo del Programatuvo lugar €l 20 de enero de 2000.

Punto 2 del orden del dia® Hacia un programa de accion estratégica parala Secretaria
dela OMS (documento EB105/3)

2. Los comités observaron que € desarrollo de una estrategia institucional conduciria a productos
tales como el Programa General de Trabgjo y € presupuesto por programas, e inspirariala reforma en
curso en esferas tales como la movilizacién de recursos, la politica de informacién y los recursos hu-
manos. Los comités encomiaron e carécter participativo de la preparacién de la estrategia, su énfasis
en launidad de la Organizacion y la asociacion con |os paises, y la manera en que reline de forma mas
coherente las numerosas politicas existentes para orientar mejor lalabor de la Secretaria.

3. L os comités pidieron que se analizaran los numerosos vincul os de asociacion, ya existentes o de
nuevo tipo, entre laOMS 'y otros érganos con miras aidentificar mejor las ventajas comparativas de la
OMSYy areforzar su liderazgo en el desarrollo sanitario. Observaron asimismo que laidentificacion de
prioridades no entrafiaba un menor compromiso de la Organizacidn en otras esferas esenciaes, ni una
separacion entre la cooperacidn técnica y las actividades normativas. Los comités celebraron lainsis-
tencia en la idea de «una sola OMS» y reafirmaron la necesidad de estar capacitados para identificar
claramente cuestiones y estrategias regionales.

Punto5del orden del dia.  Aplicacion de las resoluciones relativas al presupuesto
(documentos EB105/17, EB105/17 Add.1, EB105/17 Add.2,
EB105/17 Add.3, EB105/40 y EB105/INF.DOC./3)

4, El Comité tomd nota de que se habian identificado aproximadamente US$ 53,9 millones en
concepto de economias por aumento de la eficiencia, de los cuales US$ 15 millones se orientarian
hacia siete prioridades claramente definidas en € bienio 2000-2001.

5. L os comités tomaron nota de que la separacion de funcionarios por acuerdo mutuo tenia por
objeto liberar recursos para destinarlos a programas prioritarios y a modificar el perfil de aptitudes del
personal. La operacién de separacion constituia un componente integrante y fundamental del plan de
economias por aumento de la eficiencia, y se ha traducido en unas economias de aproximadamente
USS$ 20 millones.

6. Se respaldaron los esfuerzos desplegados por la Secretaria en la esfera de la vigilancia y eva-
luaciéon de programas, en la que se habia dado prioridad a desarrollo de reglas y procedimientos
normalizados para la aplicacion y la vigilancia de los programas. Tomando hota de los planes relati-
VOS a un sistema integrado de planificacidn, presupuestacion, vigilanciay evaluacion, los comités pro-
pusieron que se estableciera un mecanismo que implicara a Consgjo en € examen sistemético de las
evaluaciones de programas.

! Documento EBPDC6/1 Rev.1.
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Recomendacién al 1) Queincluya evaluaciones de programas en € orden
Consgjo Ejecutivo del dia de las futuras reuniones conjuntas del CAPF
y el CDP, enlaformay en e momento oportunos.

7. Respecto alamovilizacion de los asociados en asuntos sanitarios mundiales, los comités ob-
servaron que:

 las adscripciones estaban incluidas en las cifras de los ingresos extrapresupuestarios en los
casos en que se habian podido calcular sus repercusiones financieras. Las donaciones, tanto
en especie como en forma de servicios, se identificarén por separado en el futuro;

» lamayor parte de los ingresos extrapresupuestarios se destinaron a sectores prioritarios, cla-
ramente identificados en €l presupuesto por programas. Una vez cerradas las cuentas, d final
del mes de febrero, se preparard un cuadro indicativo de las asignaciones de fondos extrapre-
supuestarios en 1998-1999;

» en las relaciones con € sector privado y las iniciativas innovadoras de recaudacion de fon-
dos, como la organizacion de loterias, la prudencia ha sido la norma, a fin de preservar la
integridad y reputacion de la Organizacion.

8. En lo que atafie ala evaluacién de las unidades de apoyo administrativo (MSU), los comités
pidieron que se les aclarara si la creacion de dichas unidades ha dado lugar aincoherencias, sobre todo
en lo que respecta a la interpretacion y aplicacién de normas y procedimientos. Observaron que se
habian identificado algunas incoherencias en las necesidades de las MSU como consecuencia de los
diferentes tipos de trabgj o realizados en | os diversos grupos organicos, pero todos |0s grupos organi cos
deben aplicar normas comunes. Las MSU seguirdn siendo objeto de evaluacién mediante auditorias
periddicas y otros procedimientos de examen.

0. Respecto alas transfer encias entre secciones de la Resolucién de Apertura de Créditos, los
comités observaron que la transferencia solicitada era el resultado de un cambio organizaciona. Asi
pues, en modo alguno entrafiaba un aumento del nivel del presupuesto por programas, ni tampoco
cambios en el contenido del programa aprobado por la 522 Asamblea Mundial dela Salud. Latransfe-
rencia en cuestion hara posible la transparencia de la gestion y 1os informes financieros sobre las acti-
vidades conexas.

Recomendacién al 2) Que adopte €l proyecto de resolucién que figura en
Consgjo Ejecutivo el documento EB105/40.

Punto 7 del orden del dia.  Asuntosrelativos al Consg o Ejecutivo

* Informe del Presidente del Consgjo: mandato del Comité de Desarrollo del
Programay del Comité de Administracion, Presupuesto y Finanzas (documentos
EB105/39 y EB105/39 Add.1)

10. Los comités observaron que, dada la naturaleza cambiante del entorno de trabajo, habia que
prestar una atencion constante a los mandatos de los comités del Consgjo. Las actuales reformas or-
ganizacionales repercuten en las actividades de los 6rganos deliberantes y podrian llevar a mejorar o
refinar los métodos de trabajo, incluido € uso innovador de nuevas tecnol ogias de comunicacion. Los
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comités subrayaron la importancia de sus funciones y la necesidad de disponer de tiempo suficiente
para desempefiarlas bien.

11. Loscomités acordaron que sus dos presidentes, el Presidente del Comité de Auditoriay el Pre-
sidente del Consejo debian participar en la preparacién de un documento que expusiera distintas alter-
nativas pararevisar e mandato de los comités, documento que se someteriaa Consgjo Ejecutivo en su
1062 reunion. El documento podria abordar también |as repercusiones que paralalabor de los 6rganos
deliberantes tienen | as reformas organi zacionales | evadas a cabo actual mente en la OMS.
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