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 ø`e á``dÉ°SQ
ΩÉ©dG ô`jóŸG

 ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCGh IOÉ≤dG øe ójó©dG âdCÉ°S ΩÉ©dG ôjóŸG Ö°üæe ¤ƒJCG ¿CG πÑbh ,2003 ΩÉY ‘
 AGƒ°S ,ácÎ°ûŸG ™«°VGƒŸG óMCG ¿Éch .º¡fGó∏H ‘ áMhô£e É¡fhôj »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG øY áë°üdG ∫É›

.ájöûÑdG OQGƒŸG áeRCG ƒg ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ΩCG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘CG
 ,»ŸÉY  ™HÉ£H  º°ùàj  ¢ü≤ædG  Gògh  .kGó«L  ÚHQóŸG  Ú«ë°üdG  Ú∏eÉ©dG  ‘  øeõe  ¢ü≤f  ∑Éægh
 Ú∏eÉ©dG Iôég πãe ,áYƒæàe ÜÉÑ°SC’h .á°SÉe áLÉM º¡«dEG êÉà– »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬JhQP ≠∏Ñj ¬æμdh
 øe »àdG  á«ë°üdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ºYOh º«∏©J  øY ¿Gó∏ÑdG  õé©J  ,º¡JÉah hCG  º¡°Vôe hCG  Ú«ë°üdG

.á«aÉ©dÉH ™àªàdGh IÉ«◊G ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG ‘ ¢SÉædG ¢Uôa ø q°ù– ¿CG É¡fCÉ°T
 Ö∏£àj Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ øμdh .á«ë°üdG º¶oædG õjõ©J ‘ kÉjƒ«M kGöüæY öûÑdG Èà©ojh
 .á«°ù°SDƒŸG íæŸG hCG äÉfÉYE’G øeh OGôaC’G øe QÉªãà°S’G ∂dP ≈JCÉàjh .∫ÉŸGh âbƒdÉH kGÒÑc kGQÉªãà°SG
 .É¡fÉμ°S  ≈∏Y  ™ØædÉH  á«æ¡ŸG  É¡JGÈN  Oƒ©J  »μd  IôgÉŸG  á∏eÉ©dG  ÉgGƒb  AÉ≤Ñà°SG  ¤EG  ¿Gó∏ÑdG  êÉà–h
 øe äGƒæ°S ÖgòJh πeC’G ≈°TÓàj iôNCG øcÉeCG ‘ πª©dG ¤EG ¿ƒ«ë°üdG ¿ƒ∏eÉ©dG Ögòj Éeóæ©a

.ìÉjôdG êGQOCG QÉªãà°S’G
 kÉeób »°†ŸG  á«Ø«c ≈∏Y AGQB’G  ‘ ≥aGƒJ …CG  óLƒj ’h ,kGöTÉÑe kÓM ¢ù«d  á∏°†©ŸG  ∂∏J πMh
 ¿hÉ©àdG  ∫ÉªYCG  øe  á∏°ù∏°S  IóM  ≈∏Y  ó∏H  πc  ‘  ¢ü≤ædG  ¢†jƒ©J  …ƒ£æjh  .QÉª°†ŸG  Gòg  ‘
 äBÉ°ûæŸG ∫ qƒ“ »àdG »gh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe á∏YÉØdG ±GôWC’G ÚH ácÎ°ûe ÉjGƒf OƒLhh
 á«ë°üdG äÉeóÿG ójhõJ á«∏ªY ‘ PƒØædG ÜÉë°UCGh §£ÿG ¿ƒ©°†j øe ÚHh ,É¡¡LƒJh á«ª«∏©àdG
 Ú∏eÉ©dG áeóN ±hôX ºYO hCG IófÉ°ùŸ á«dÉe äÉeGõàdG Ëó≤J ¿ƒ©«£à°ùj øe ÚH ∂dòch ,Ú∏eÉ©dÉH

.Ú«ë°üdG
 Iƒ£îc ∂dPh ,áYƒªéŸG äÉæq«ÑdG ¢VôY ∫ÓN øe äÉë«°VƒJ AÉ£YEG ôjô≤àdG Gòg ±ó¡à°ùjh

.á∏LÉ©dG áeRC’G ∂∏J πMh á÷É©e ƒëf ¤hCG

‹ ∑hh - ≠fƒL QƒàcódG
ΩÉ©dG ôjóŸG

á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe
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á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«ªgCG
 Ωó≤àdG Ò°ùj øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG øe ∫hC’G ó≤©dG Gòg ∫ÓN
 ¿Éeô◊G  ™e  ÖæL ¤EG  kÉÑæL  ¿É°ùfE’G  á«aÉY  ≈∏Y  CGôW  …òdG  πFÉ¡dG
 kGÒÑc  kÉ©LGôJ  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  ¿Gó«e  ‘  ó¡°ûf  øëfh  .ójó°ûdG
 ,¿Gó∏ÑdG  ô≤aCG  øe ¢†©H ‘ ∫ƒeCÉŸG  ôª©dG §°Sƒàe ‘ ¥ƒÑ°ùe ÒZ
 ≈æZCG  ‘ ∫ƒeCÉŸG  ôª©dG  §°Sƒàe iƒà°ùe ∞°üf ¤EG  ¢†ØîfG å«M
 »àdG ¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G …OGƒY ¤EG ∂dP iõ©jh ,¿Gó∏ÑdG
 ,iÈμdG  AGôë°üdG  ÜƒæL É«≤jôaCG  á≤£æe  øe  AÉëfCG  ‘ äöûà°SG

 á°SÉμàf’G √òg âÑMÉ°U óbh .ádhO IöûY »àæKG ≈∏Y ƒHôj É¡JÉ°ù°SDƒe äQÉ¡fG »àdG ∫hódG øe OóY ¤EG iõ©j Éªc
 πãe ,Iójó÷G ájó©ŸG  ¢VGôeC’G  QÉ£NCG  øe ,AGƒ°ùdG  ≈∏Y IÒ≤ØdG  ¿Gó∏ÑdGh á«æ¨dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ ,áªXÉ©àe ±hÉfl
 πãe ,zIÎà°ùŸG{ á«cƒ∏°ùdG  ä’ÓàY’Gh Qƒ«£dG  Gõfƒ∏ØfCGh  (¢SQÉ°S)  º«NƒdG  OÉ◊G  …ƒFôdG  ÜÉ¡àd’G  áeRÓàe

.‹õæŸG ∞æ©dGh á«°ùØædG äÉHGô£°V’G

 ¿ƒμJ  ¿CG  ¿Éª°†d  kÉ©e  πª©dG  Éæ«∏Y  ¿EG"
 º¡d ôaƒJ øjòdG Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG äÉeóN
 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh IQÉ¡ŸÉH ¿ƒ©àªàjh õaGƒ◊G
 ‘ ájôb πc ‘ Oôa πc ∫hÉæàe ‘ ºYódG

."⁄É©dG øe ¿Éμe …CG
‹ – ∑hh ≠fƒL QƒàcódG
2005 Èªaƒf /ÊÉãdG øjöûJ ,¢ùjQÉH ,iƒà°ùŸG ™«aôdG ióàæŸG

 º¶©Ÿ  …ó°üà∏d  äÉ«LƒdƒæμàdGh  á«dÉŸG  OQGƒŸG  øe  »Øμj  Ée  »ŸÉ©dG  ™ªàéŸG  iódh
 ¬Hƒ°ûj  Ωƒ«dG  á«æWƒdG  áë°üdG  º¶oædG  øe  Òãμa  ∂dP  ™eh  ,á«ë°üdG  äÓμ°ûŸG  ∂∏J
 ôeC’Gh  .kÉ°†jCG  á«fƒeCÉŸG  ΩóYh  ,ádGó©dG  ΩóYh  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóYh  ∞©°†dG
 ¿hÉ©àdG  ÖfÉL  ¤EG  á«æWƒdG  §£ÿG  ò«Øæàd  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  ôaGƒJ  ƒg  ¿B’G  …Qhö†dG
 ¢VGôeC’G êÓ©d áæ«àe á«ë°U º¶of áeÉbEGh áaô©ŸG Òî°ùJh OQGƒŸG ó°ûM πLCG øe ‹hódG
 øjôjób  Ú«ë°U  Ú∏eÉY  OGóYEG  øY  ≈æZ ’h  .¿Éμ°ùdG  áë°U  õjõ©Jh  É¡æe  ájÉbƒdGh
 Æƒ∏H  π«Ñ°S  ¢VÎ©J  »àdG  äÉÑ≤©dG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  πLCG  øe  ºYódGh  õaGƒ◊G  º¡d  ôaƒJ
 áØ«ãc  äÉeóN  áYÉæ°U  á«ë°üdG  ájÉYôdG  Èà©oJh  .á«ŸÉ©dGh  á«æWƒdG  á«ë°üdG  »eGôŸG
 ,ΩÉ¶æ∏d  á«°SÉ°SC’G  º«≤dG  ¿hó°ùéoj  á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉeóN  »eó≤e  ¿CG  Éªc  .ádÉª©dG
 øe  ájÉbƒdG  ¿hôaƒjh  ,º¡JÉfÉ©eh  º¡e’BG  ¿ƒØØîjh  ,º¡fƒYôjh  ≈°VôŸG  ¿hhGój  º¡a
 πª©dGh  áaô©ŸG  ÚH  á«fÉ°ùfE’G  á£HGôdG  º¡a  ,á∏ªàëŸG  ôWÉîŸG  øe  ¿hóëjh  ¢VGôeC’G

.»ë°üdG

 iƒ≤dG  πμ°ûJ  »ë°U  ΩÉ¶f  πc  º«ª°U  ‘h
 äÉæ«H ∑Éægh .áë°üdÉH AÉ≤JQÓd º°SÉ◊G öüæ©dG á∏eÉ©dG
 ÚH á«HÉéjEG  á∏°U ∑Éæg ¿CG  ≈∏Y ∫óJ ¥É£ædG  á©°SGh
 ¥É£fh á«©«æªàdG á«£¨àdG ÚHh º¡à«Yƒfh Ú∏eÉ©dG OóY
 ∫ÉØWC’Gh ™ q°VôdG AÉ≤H ä’ó©eh á«dhC’G ájÉYôdG á«£¨J
 ÚÑJh .(1 πμ°ûdG ô¶fG) IÉ«◊G ó«b ≈∏Y äÉ¡eC’Gh
 º¡©jRƒJ  áaÉãch  AÉÑWC’G  á«Yƒf  ÚH  kÉeRÓJ  ∑Éæg  ¿CG
 á«Ñ∏≤dG  ¢VGôeC’G  ∫É›  ‘  á«HÉéjE’G  πFÉ°ü◊G  ÚHh
 ájò¨àdG  Aƒ°S  ¿EÉa  ∂dP  øe  ¢ùμ©dG  ≈∏Yh .á«FÉYƒdG
 ÚØXƒŸG OóY ¢†«ØîJ ™e ∫ÉØWC’G ÚH kÉªbÉØJ OGOõj
 ¿ƒ∏eÉ©dG  Ωƒ≤j ÉeóæYh .áë°üdG ´É£b ìÓ°UEG  AÉæKCG
 á«YƒædÉH á°UÉÿG äÉæ«°ùëàdG çóMCG ∫ÉNOEÉH º¡°ùØfCG
 ≈∏Y  ∂dòH ¿ƒeƒ≤j º¡fEÉa  á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É›  ‘
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 »àdG  º¡JÓgDƒeh  Ú«ë°üdG  Ú∏eÉ©dG  OGóYCG  ÚeCÉàd  …QhöV  ôeCG  º«∏©à∏d  ájƒb  äÉ°ù°SDƒe  áeÉbEG  ■
 äÉ«∏c  ¿EÉa  ¿Gó∏ÑdG  ÚH  Éª«a  äÉJhÉØàdG  áeÉî°V  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .»ë°üdG  ΩÉ¶ædG  É¡Ñ∏£àj
 ó¡©e 6000 ÉgOóY ≠dÉÑdG ¢†jôªàdG ógÉ©eh ,á«∏c 1600 ÉgOóY ≠dÉÑdGh ,⁄É©dG ‘ Ö£dG
 kGOGóYCG ,á©ªà› ,ó©oJ ’ ,⁄É©dG ‘ á«∏c 375 ÉgOóY ≠dÉÑdG á«eƒª©dG áë°üdG äÉ«∏ch ,⁄É©dG ‘
 øe Ö°ùfCG áYƒª› ÚeCÉJh IójóL äÉ°ù°SDƒe áeÉbEG õé©dG qó°S »°†à≤«°Sh .ÚéjôÿG øe á«aÉc
 ≥«≤ëàdh .á«eƒª©dG áë°üdG äÉ«∏c øe ójõŸG ¤EG áLÉM ∑Éæg ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,ÖjQóàdG ¢Uôa
 "á«Ø«μdG áaô©ŸG" è¡f ¤EG "á∏eÉ°ûdG áaô©ŸG" è¡f øe ÚéjôÿG äÉ©bƒJ ‘ ∫ƒëàdG ™e Ö°SÉæàdG
 .…ƒHÎdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SGQódG ègÉæŸG iƒàfi øe πμd ΩÉªàg’G AÓjEG º«∏©àdG Ú°ù– Ö∏£àj
 õaGƒ◊G ¤EGh ¬«∏Y πjƒ©àdG øμÁ …òdG ºYódG øe ójõŸG ¤EGh ÖjQóàdG ¤EG kÉ°†jCG ¿ƒª∏©ŸG êÉàëjh
 .äÉeóÿGh çƒëÑdÉH á°UÉÿG á°ùaÉæàŸG äÉÑ∏£dG ™e π°†aCG ¿RGƒJ áeÉbEG ≈æ°ùàJ »μd á«Ø«XƒdG
 ‘ ™°SƒàdGh  kÉ«ª«∏bEG  OQGƒŸG  ™«ªŒ ≥jôW øY πbCG  ∞«dÉμàH  º«∏©àdG  ¢Uôa  áMÉJEG  õjõ©J  øμÁh

.ó©oH øY º«∏©àdGh ó©oH øY Ö«Ñ£àdG πãe ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∫Éª©à°SG
 hCG  ¢ü«NGÎdG  QGó°UEG)  »æ¡ŸG  º«¶æàdGh  kÉ«°ù°SDƒe  ¢SQGóŸG  OÉªàYG  Ö∏£àj  º«∏©àdG  á«Yƒf  ¿Éª°V  ■
 º«∏©àdG  ∫É› ‘ ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘ ™jöùdG  ƒªædG  Ö∏£àjh  .(π«é°ùàdG  hCG  äGOÉ¡°ûdG  QGó°UEG
 QhO õjõ©J ≈∏Y ¬JGP âbƒdG ‘ πª©dG ™e ,á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G óFGƒa º«¶©àd ájQÉμàHG áeGƒb
 ádÉ©a ÒZ hCG áeó©æe ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ »àdG ,º«¶æàdG πcÉ«g ¿CG Éªc .º«∏©àdG á«Yƒf º«¶æJ ‘ ádhódG
 ≈∏Y  IQó≤dGh  á«YƒædG  ¿Éª°†d  m±Éc  ƒëf  ≈∏Y  ÉgOGóYEG  Qóæj  ,πNódG  á°†ØîæŸG  ¿Gó∏ÑdG  ‘
 áeÓ°S ájÉªMh ÒjÉ©ŸG ™°Vh πLCG øe ádhódG πNóJ øe óH’h .á«bÓNC’G á°SQÉªŸGh áHÉéà°S’G

.á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG PÉØfEGh á«dÉŸG õaGƒ◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe á«YƒædG ¿Éª°Vh ≈°VôŸG
 øe áeó≤ŸG äÉÑ∏£dG ÚH á«dÉ©ØdG øe ójõÃ ≥«aƒà∏d …QhöV ôeCG ∞«XƒàdÉH á°UÉÿG äGQó≤dG ójóŒ  ■
 ±ó¡à°ùJ ¿CG  »¨Ñæj ’h .á«eƒª©dG á«ë°üdG äÉLÉ«àM’G πØ¨J Ée kÉÑdÉZ »àdGh ,ádÉª©dG ¥Gƒ°SCG
 âbƒdG ‘h Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ áÑ°SÉæŸG äGQÉ¡ŸG …hP Ú∏eÉ©dG ™°Vh Ú«©àdGh ∞«XƒàdG äÉeóN
 Ú∏eÉ©dG ÚH π°†aCG  »YÉªàLG ≥aGƒJ ≥«≤– ±ó¡à°ùJ ¿CG  kÉ°†jCG  »¨Ñæj øμdh ,Ö°ùëa Ö°SÉæŸG
 ∞©°†dG øWGƒeh .‘Gô¨÷G π°UC’Gh »bô©dG AÉªàf’Gh á¨∏dGh ¢ùæ÷G ´ƒf å«M øe øFÉHõdGh

á`````eÉY Iò`````Ñf

á«Ø«XƒdG IÉ«◊ÉH á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G  :4 πμ°ûdG

:áeóÿG ∫ƒNO
á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYEG

§«£îàdG
º«∏©àdG

∞«XƒàdG

:áeóÿG øe êhôÿG
±Gõæà°S’G á÷É©e

Iôé¡dG

»Ø«XƒdG QÉ«àN’G

áeÓ°ùdGh áë°üdG

óYÉ≤àdG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG
Ú∏eÉ©dG AGOCG õjõ©J

±GöTE’G
¢†jƒ©àdG

º¶oædG ºYO
ôª©dG á∏«W º∏©àdG

áMÉJE’G
äGAÉØμdG

áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dG
á«LÉàfE’G

á∏eÉ©dG iƒ≤dG AGOCG
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 AÓjEG ≥ëà°ùJ Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©∏d ∫É©ØdG öûædGh ∞«XƒàdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸÉH á≤∏©àŸG »°ù°SDƒŸG
.á«ë°üdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH AÉ≤JQÓd äÉ©bƒJ ∑Éæg ¿ƒμJ Éªã«M kÉ°Uƒ°üNh ,…óL ΩÉªàgG

AGOC’G õjõ©J :á∏eÉ©dG iƒ≤dG
 ÚØXƒŸG  ≈∏Y  á«ë°üdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  AGOCG  Ú°ù–  äÉ«é«JGÎ°SG  õ«côJ  kÉ°SÉ°SCG  Ö°üæj  ¿CG  Öéj
 áYöùH  ºàj  ¿CG  øμÁh  .âbh  øe  Oó÷G  Ú«ë°üdG  Ú∏eÉ©dG  ÖjQóJ  ¬bô¨à°ùj  ÉŸ  kGô¶f  ,øjOƒLƒŸG
 ∂dPh ,É¡à«LÉàfEGh áHÉéà°S’G ≈∏Y É¡JQóbh É¡JGAÉØch á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôaGƒJ ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG

.™HÉ£dG á«∏ª©dGh áØ∏μàdG Ió«gõdG äGhOC’G øe áYƒª› ∫ÓN øe
 áMÉàŸG  äGhOC’G  π©aCG  øe  ,¬jõædGh  ΩRÉ◊G  πH  ,ºYGódG  ±GöTE’G  ó©j  .IÒÑc  Iõ«e  ¬d  ±GöTE’G  ■
 í°VGƒdG  ∞«°UƒàdG  ÚHh ¬æ«H  ™ª÷G óæY Éª«°S’h ,Ú«ë°üdG  Ú∏eÉ©dG  ∞∏àfl IAÉØc Ú°ùëàd
 kÉ«∏ªY èeój ¿CG øμÁ ±GöTE’G ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓYh .AGOC’ÉH á°UÉÿG äÉ≤«∏©àdGh ∞FÉXƒ∏d

.áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ∫ÓN øe áÑ°ùàμŸG Iójó÷G äGQÉ¡ŸG
 äGP  QƒeC’G  øe  √óYƒe  ‘  π°üj  …òdG  ≥FÓdG  ôLC’G  Èà©oj  .¬«∏Y  ∫ qƒ©j  …òdG  ∫OÉ©dG  ¢†jƒ©àdG  ■
 ¿ƒ∏°üëj ø‡ hCG ÖJGhôdG …hP øe GƒfÉcCG AGƒ°S ,Ú∏eÉ©∏d QƒLC’G ™aO á≤jô£∏a .á¨dÉÑdG á«ªgC’G
 ¿É«°†à≤j ¿GôeCG Éªgh ,ájÉYôdG á«Yƒfh á«LÉàfE’G ≈∏Y ÉgôKCG ,IOóëŸG áeóÿG πHÉ≤e ôLC’G ≈∏Y
 ¿ƒμJ ,∫ÉØWC’G ájÉYQ hCG á°SGQódG IRÉLEG πãe ,á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG õaGƒ◊G ¿CG Éªc .á≤«bO áÑbGôe

.¢UÉÿG ¬HÉ°ùM ≈∏Y É¡Ø«dÉμJ OôØdG πª– óæY É¡æe ¥ÉØJG QÉWEG ‘ É¡Áó≤J óæY á«dÉ©a ÌcCG
 ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fEÉa º¡JQÉ¡eh Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG õ«Ø– á≤jôW âfÉc Éª¡e .áª°SÉ◊G ºYódG º¶of  ■
 áÄaóàdGh  á«aÉμdG  IAÉ°VE’Gh  á«≤ædG  √É«ŸG  ¤EG  ô≤àØJ  ≥aGôe  ‘  í«ë°U  πμ°ûH  º¡ØFÉXh  AGOCG
 á«°VÉ≤dG äGAGôLE’G òîàJ ¿CG »¨Ñæjh .äGOGóeE’G ôFÉ°Sh πª©dG äGó©eh ájhOC’Gh äÉÑcôŸGh
 äÉeƒ∏©ŸG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ä’É°üJ’G hCG êÓ©dG hCG ¢ü«î°ûà∏d Iójó÷G äÉ«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEÉH

.É¡æe kGAõL á«ë°üdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¤EG áÑ°ùædÉH äGQGô≤dG √òg QÉKBG ôjó≤J ¿ƒμj »àdG
 ,óeC’G Ò°ü≤dG ÖjQóàdG ∂dP πª°ûj óbh .πª©dG øcÉeCG ‘ ¬î«°SôJ »¨Ñæj ôeCG ôª©dG á∏«W º∏©àdG  ■
 kGQGôμJh kGQGôe ¿hôμàÑj ¿ƒØXƒŸÉa .»YÉª÷G πª©dG õjõ©Jh ,QÉμàH’G ≈∏Y ÚØXƒŸG ™«é°ûJh
 ±öüàdGh ºgQÉμaCG ∫OÉÑJ ≈∏Y º¡©«é°ûJ »¨Ñæjh ,AGOC’G Ú°ùëàd ádÉ©a É¡æμdh á£«°ùH k’ƒ∏M

.É¡«∏Y kAÉæH

±Gõæà°S’G á÷É©eh Iôé¡dG IQGOEG :áeóÿG øe êhôÿG
 øe áMOÉa ôFÉ°ùN ÖÑ°ùj ¿CG øμÁ •ôØe ƒëf ≈∏Y hCG §£fl ÒZ ƒëf ≈∏Y áeóÿG øe êhôÿG ¿EG
 Ú∏eÉ©dG ¢Vôe πμ°ûj º«dÉbC’G ¢†©H ‘h .¬àaÉ≤Kh ¬JôcGPh ΩÉ¶ædG áaô©Ã ö†j ¿CGh ,¿ƒ∏eÉ©dG å«M
 øeh  .á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  QGô≤à°SG  Oó¡jh  ÖjQóàdG  äGQób  ∂Hôj  kÉaGõæà°SG  ,kÉ©e  ,º¡Jôégh  º¡JÉahh
 áë°üdG  ∫É›  ‘ πª©dG  π©Lh ,Iôé¡dG  IQGOEG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ±Gõæà°SG  ôKCG  ¢†jƒ©J  äÉ«é«JGÎ°SG

.¿GhC’G πÑb óYÉ≤àdGh ôμÑŸG ¢Vôª∏d …ó°üàdGh , kÓ°†Øe kÓªY
 º¡∏ªY á∏°UGƒe ‘ OGôaC’G ájôM ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y …ƒ£æJ Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG Iôég IQGOEG  ■
 á«∏NGódG  Iôé¡dG  øY  áªLÉædG  áWôØŸG  ôFÉ°ùî∏d  …ó°üàdG  IQhöV  ™e  ∂dP  ¿hQÉàîj  Éªã«M
 ¿Gó∏ÑdG  øe  á«dhódG  äÓ≤æàdG  ∂dòch  (á«ØjôdG  ≥WÉæŸG  ∫ÉªgEGh  ájö†◊G  ≥WÉæŸG  ‘  õcÎdG)
 ÜÓéà°SG πãe ,§£fl ƒëf ≈∏Y ºàj á«dhódG Iôé¡dG øe AõL ∑Éægh .≈æZC’G ¿Gó∏ÑdG ¤EG ô≤aC’G
 ÖbGƒY É¡«∏Y ÖJÎJ á££fl ÒZ iôNCG äGôég ∑Éæg Éªæ«H ,§°SƒàŸG ¥öT º«∏bEG ¤EG Ú«æ¡ŸG
 ƒëf ≈∏Y ∞«XƒàdGh º«∏©àdG º«ª°üJ ¿EÉa á££îŸG ÒZ Iôé¡dÉH ≥∏©àj Éª«ah .áë°üdÉH IQÉ°V
 QƒeCG »g ,øjôLÉ¡ŸG IOƒY π«¡°ùJh ,ºYCG πμ°ûH πª©dG ±hôX Ú°ù–h ,á«ØjôdG ≥FÉ≤◊G Ö°SÉæj
 øe øjôLÉ¡ŸG πÑ≤à°ùJ »àdG ≈æZC’G ¿Gó∏Ñ∏d »¨Ñæjh .Ú∏eÉ©dG AÉ≤Ñà°S’ áeÉg äÉ«é«JGÎ°SG πμ°ûJ
 Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG πeÉ©J ¿CGh ,∞«XƒàdG ∫É› ‘ ádhDƒ°ùe äÉ°SÉ«°S óªà©J ¿CG  ô≤aC’G ¿Gó∏ÑdG

.á«FÉæK äÉbÉØJG ‘ ∫ƒNódG ‘ ô¶æJ ¿CGh ,±É°üfEÉH øjôLÉ¡ŸG
 Ú∏eÉ©dG  á«ÑdÉZ  AÉ°ùædG  πμ°ûJ  .AÉ°ùædG  É¡∏°†ØJ  »àdG  ä’ÉéŸG  øe  »ë°üdG  πª©dG  π¶j  ¿CG  ≈∏Y  πª©dG  ■
 .QƒcòdG ¬«∏Y øª«¡j …òdG Ö£dG ∫É› ‘ kGó«L áî°SGQ áYõf "å«fCÉàdG" ¤EG áYõædGh ,Ú«ë°üdG
 ,ø¡àeÓ°ùd ΩÉªàg’G øe ójõŸG AÓjEG »¨Ñæj π°†aCG ƒëf ≈∏Y äÉ«ë°üdG äÓeÉ©dG äÉÑ∏£àe IÉYGôŸh
 πª°ûJh .Oó°üdG Gòg ‘ iôNCG ÒHGóJ PÉîJG Ú©àjh .∞æ©∏d ¢Vô©àdG øe ø¡àjÉªM ∂dP ‘ ÉÃ
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á`````eÉY Iò`````Ñf

 á«Ø«XƒdG IÉ«◊G ÒaƒJh ,ájöSC’G äGQÉÑàY’G IÉYGôŸ áfhôe ÌcCG πªY äÉÑ«JôJ PÉîJG ÒHGóàdG ∂∏J
.á«dÉ©a ÌcCG πμ°ûH ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸGh É«∏©dG IQGOE’G ∞FÉXh ¤EG AÉ°ùædG »bôJ »àdG

 IÉaƒdGh õé©dGh ¢VôŸG ÖÑ°ùH á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe êhôÿG ä’ó©e Èà©oJ .áfƒeCÉe πªY äÉÄ«H ÚeCÉJ  ■
 ≥WÉæŸG ‘ kÉ°Uƒ°üNh ,ájƒdhC’G π«Ñ°S ≈∏Y ΩÉªàg’G AÓjEG Ö∏£àJh , ḿ GO ¿hO á©ØJôe ä’ó©e
 ¤EG á«æ¡ŸG QÉ£NC’G π«∏≤J äÉ«é«JGÎ°SG πª°ûJh .RójC’G ¢ShÒa QÉ°ûàfG ä’ó©e É¡«a ™ØJôJ »àdG
 ,ºFÓe ƒëf ≈∏Y É¡d …ó°üàdGh »°ùØædG OÉ¡LE’Gh á«fóÑdG ôWÉîŸÉH ±GÎY’G øμ‡ óM ≈fOCG
 ‘ kÉeób »°†ª∏d ádƒ≤©ŸG Ió«MƒdG á≤jô£dGh .ájÉª◊Gh ájÉbƒdG äGOÉ°TQE’ ΩÉàdG ∫Éãàe’G ∂dòch
 äÉeóN ÒaƒJ »g RójC’G ¢ShÒØH ≥∏©àj Éª«a ™«ªé∏d ájÉYôdGh êÓ©dGh ájÉbƒdG äÉeóN áMÉJEG
 ¢ShÒØH  ¿ƒHÉ°üj  øjòdG  Ú«ë°üdG  Ú∏eÉ©dG  πμd  êÓ©dG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¢Uôah  ádÉ©ØdG  ájÉbƒdG

.RójC’G
 …ó°üàdG  øμÁ ôμÑŸG  óYÉ≤àdG  ƒëf Ò°ùJh á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ¬«a  ï«°ûJ  öüY ‘ .óYÉ≤à∏d  §«£îàdG  ■
 √ò¡d  øμÁh .äÉ°SÉ«°ùdG  øe áYƒª› ∫ÓN øe ∂dPh ,¬«a  ÜƒZôŸG  ÒZ ,Ú∏eÉ©dG  OÉØæà°S’
 ∞XƒJh ,kÉæ°S ÈcC’G ÚØXƒŸG ∞«XƒJ áØ∏μJ øe ó–h ,ôμÑŸG óYÉ≤àdG õaGƒM π∏≤J ¿CG äÉ°SÉ«°ùdG
 øY á°VÉ©à°SÓd §«£îàdG Èà©ojh .kÉæ°S ÈcC’G Ú∏eÉ©dG ±hôX ø°ù–h ,á«fÉK πª©∏d øjóYÉ≤àŸG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ á«°ù«FôdG äGQÉ¡ŸGh äGAÉØμdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ájƒ«◊G QƒeC’G øe ÚØXƒŸG

kÉ```©e kÉ```eób »`°†ŸG
πª©∏d É¡æY ≈æZ ’ IQhöV

 øe á«ë°üdG º¶oædG øμªàJ »μd á∏eÉ©dG iƒ≤dG õjõ©J Oó°üdG Gòg ‘ É¡«a ¢ùÑd ’ »àdG äGQhö†dG øe
 á«à– á«æH OƒLh Èà©ojh .á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG á«ë°üdG »eGôŸG Æƒ∏Hh ,õé©∏d áÑÑ°ùŸG ¢VGôeCÓd …ó°üàdG
 ÚHh áë°üdG ∫É› ‘ ¬≤«≤– øμÁ Ée ÚH Ωƒ«dG áªFÉ≤dG IƒéØdG ≥««°†àd á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe ájöûH

.øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d á«ë°üdG äÉjóëàdG ¥ÉÑà°SGh ,áë°üdG ∫É› ‘ á«∏©ØdG ≥FÉ≤◊G
 ∫hódG äóªàYGh .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN kGOô£e kÉ«eÉæJ πª©dG πLCG øe ™aódG Iƒb âeÉæJ óbh
 á«ŸÉ©dG áë°üdG »à«©ªL ‘ øjQGôb ,É«≤jôaCG ‘ áë°üdG IOÉb ∂dP ‘ É¡eó≤àj ,áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G
 ∂dP ‘ ÉÃ ,á«æWƒdG á«ë°üdG º¶oæ∏d á∏eÉY Iƒb øjƒμJ πLCG øe »ŸÉ©dG πª©dG ¤EG ¿GƒYój ,ÚJÒNC’G
 ó°UGôŸG õjõ©àH á«æ«JÓdG ÉμjôeCGh ÉHhQhCG øe πc ΩÉbh .á££îŸG ÒZ á«æ¡ŸG Iôé¡dG ≥aóàd …ó°üàdG
 ÖàμŸGh  É«°SBG  ¥öT  Üƒæ÷ »ª«∏bE’G  ÖàμŸG  øe  πc ≥∏WCGh  ,á«ë°üdG  ájöûÑdG  OQGƒª∏d  á«ª«∏bE’G
 IOÉb øe áFÉe ≈°UhCGh .á«eƒª©dG áë°üdG ∫É› ‘ ÖjQóà∏d IójóL äGQOÉÑe §°SƒàŸG ¥öûd »ª«∏bE’G
 OQGƒŸG áeRCG ≈∏Y Ö∏¨à∏d á∏LÉY äGAGôLEG PÉîJÉH ,∑Î°ûŸG º∏©àdG IQOÉÑe QÉWEG ‘ ,⁄É©dG ‘ ,áë°üdG
 iƒà°ùŸG á©«aôdG äÉjóàæŸG øe á∏°ù∏°S øe Oó°üdG Gòg ‘ πª©dÉH äÉÑdÉ£ŸG äAÉLh .á«ë°üdG ájöûÑdG
 äó≤ oYh ,¢ùjQÉHh ÉLƒHCGh ∞«æL ‘ IOƒ≤©ŸGh ,áë°üdÉH á∏°üdG äGP á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G »eGôŸÉH á«æ©ŸG
 π«Ñ°ùdG ⁄É©e º°SQ πLCG øe áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH á«cQÉ°ûJ á«∏ªY ò«ØæJ ÉJRõY ƒ∏°ShCG ‘ ¿ÉJQhÉ°ûe
 ™ªŒ øY äôØ°SCG á«ŸÉY πªY á£N ™°Vƒd áë°VGh áj’h äCÉ°ûfh .QÉª°†ŸG Gòg ‘ kÉeób »°†ŸG ¤EG

.»ŸÉ©dG øeÉ°†àdG øe IófÉ°ùÃ á«æWƒdG äGOÉ«≤dG

á``«æWƒdG IOÉ``«≤dG
 .É¡«∏Y  πjƒ©àdG  øμÁ  á«°SÉ«°S  á«∏ªYh  kÉæ«àe  kÉ«æ≤J  kiƒàfi  ájƒ≤dG  ájô£≤dG  äÉ«é«JGÎ°S’G  Ö∏£àJ
 AÉ≤ÑdGh  áeóÿG  ∫ƒNO  QÉWEG  ‘  á∏°UCÉàŸG  ÉjÉ°†≤dG  øe  á©°SGƒdG  áYƒªéŸG  ∫ƒª°T  ∂dP  øª°†àjh
 ∑GöTEG ∫ÓN øe äÉbÉØJ’G ‘ §°SƒàdGh á≤ãdG ´QR ™e ,áeóÿG øe êhôÿGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG øª°V
 ¿CG  íLôŸG  øe  ¿EÉa  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  .ò«ØæàdGh  §«£îàdG  á«∏ªY  ‘ á«dÉ©ØH  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG
 ¥ÉÑà°SGh ,¿B’G πª©dG :»gh ’CG ,äÉjƒdhCG çÓK äóªàYG GPEG í‚CG á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G ¿ƒμJ

.áª°SÉ◊G äGQó≤dG ÜÉ°ùàcGh ,πÑ≤à°ùŸG äÉ«°†à≤e
 øjòdG Ú∏eÉ©∏d óM ™°Vh πãe) QGógE’G π«∏≤J ≥jôW øY á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«LÉàfEG πLCG øe ¿B’G πª©dG  ■
 øe AGOC’G  Ú°ù–h (πª©dG  øY Ö«¨à∏d  óM ™°Vhh ,πªY …CG  GhODƒj  ¿CG  ¿hO ∫ÉŸG  ¿ƒ°VÉ≤àj
 .Ú∏eÉ©dG QÉØæà°S’ Oƒ¡L ∫òHh πª©dG ±hôX á«fƒeCÉe õjõ©Jh πª©dG õaGƒMh äGhÓ©dG ∫ÓN
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2006 ,⁄É©dG ‘ áë°üdÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG 12

 ´É°VhC’G º¡a πLCG øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Ú°ù– Oó°üdG Gòg ‘ á¨dÉÑdG á«ªgC’G äGP QƒeC’G øeh
.äÉ°SÉμàf’G hCG RôëŸG Ωó≤àdG ó°UQh á«æWƒdG

 á«é«JGÎ°SG  §£N  º«ª°üJ  ‘  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG  ∑GöTEG  ∫ÓN  øe  πÑ≤à°ùŸG  äÉ«°†à≤e  ¥ÉÑà°SG  ■
 áëLôŸG äÉgÉŒ’ÉH á°UÉÿG äÉgƒjQÉæ«°ùdGh äÉæq«ÑdG ¤EG Ióæà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫ÓN øe á«æWh
 »°†à≤j  É‡ ,á°UÉÿG äÉeóÿGh ¢UÉÿG º«∏©àdG  ‘ ÒÑμdG  ƒªædG  ¥ÉÑà°SG  »¨Ñæjh .πÑ≤à°ùŸG  ‘
 πª©dG Èà©ojh .ájÉbƒdGh èjhÎdG á£°ûfCGh ,á«ë°üdG ádGó©dG ≥«≤– ƒëf á«eƒª©dG ∫GƒeC’G ¬«LƒJ
 áeÉ©dG º¶oæ∏d á«°ù«FôdG ∞FÉXƒdG øe äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJh º«¶æàdGh äÉeƒ∏©ŸG ä’É› ‘ ΩÉ©dG

.á£∏àîŸG á°UÉÿGh
 πμ°ûH á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYEG ±ó¡dG á«°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒŸG õjõ©J ∫ÓN øe áª°SÉ◊G äGQó≤dG ÜÉ°ùàcG  ■
 á∏°U äGP iôNCG äÉYÉ£b øY kÓ°†a ,áë°üdG ∫É› ‘ ájQGOE’Gh ájOÉ«≤dG á«ªæàdG ó©oJh .º«∏°S
 äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ájQhö†dG QƒeC’G øe ,á«dÉŸG ´É£bh º«∏©àdG ´É£≤c
 ƒëf ≈∏Y ¢ü«NGÎdG QGó°UEGh OÉªàY’Gh ÒjÉ©ŸG ™°Vh ºàj ¿CG Öéjh .á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á°UÉÿG

.ÊóŸG ™ªàéŸGh á«æ¡ŸG äÉ£HGôdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh ∫Éª©dG äÉHÉ≤f πªY Ú°ùëàd ∫É©a

»`ŸÉ©dG ø`eÉ°†àdG
 πeÉ©à∏d  á«aÉc  ÒZ  ,ΩÉμME’G  äÉLQO  øe  â¨∏H  Éª¡e  ,ÉgOôØÃ  ,á«æWƒdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  Èà©oJ
 ¿EÉa  πãŸÉHh  .πÑ≤à°ùŸG  ‘  hCG  Ωƒ«dG  AGƒ°S  á«ë°üdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  πcÉ°ûe  ¢üîJ  »àdG  ≥FÉ≤◊G  ™e
 IQófh §«£îàdG äGhOCG ájOhófi ∂dòch äGô¨ãdÉH áÄ«∏ŸG äÉæq«ÑdÉH Ió«≤e ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ«é«JGÎ°S’G
 Ió°T  ¿CG  Éªc  ,á«æWƒdG  Ohó◊G  RhÉéàJ  ádÉª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏≤Jh  ¢VGôeC’G  äÉ«°TÉah  .á«æ≤àdG  IÈÿG
 Öéj  ºK  øeh  .á«dhO  IóYÉ°ùe  Ëó≤J  Ö∏£àJ  ¿Gó∏ÑdG  øe  IÒÑc  áYƒª›  ‘  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  áeRCG
 ,º∏©àdGh áaô©ŸG :»gh ’CG ,πbC’G ≈∏Y äÉ¡ÑL çÓK ≈∏Y »ŸÉ©dG øeÉ°†àdÉH á«æWƒdG IOÉ«≤dG á∏ªμJ

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉeRC’ áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dGh ,á«fhÉ©àdG äÉbÉØJ’Gh
 É¡æμdh ,áØ∏μàdG Ió«gR äGQÉªãà°SÉH ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ‘ Ωó≤àdG õØM øμÁ .áaô©ŸGh º∏©àdG õ«Ø–  ■
 ºYOh ójó–h ,ácÎ°ûe á«æ≤J ôWoCG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d π°†aCG äÉ°SÉ«b OGóYEG ‘ ,áeÉg
 ¿CG ÜQÉéàdG á©°Sh áYƒæàŸG á«æ≤àdG äGÈî∏d ∫É©ØdG ™«ªéàdG ¿ÉμeEÉHh .ájƒdhC’G äGP çƒëÑdG

.äÉ°SQÉªŸGh ÖgGƒŸG π°†aCG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿Gó∏ÑdG GóYÉ°ùj
 ≥∏©àj …òdGh ,á«ë°üdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d »eÉæàŸG ‹hódG ™HÉ£dG »°†à≤j .á«fhÉ©J äÉbÉØJG ¤EG π°UƒàdG  ■
 ájÉª◊  á«fhÉ©J  äÉbÉØJG  ¤EG  π°UƒàdG  ,ÚYƒ£àŸGh  áKÉZE’G  ‘  Ú∏eÉ©dGh  øjôLÉ¡ŸG  äÉ≤aóàH
 ádÉ◊G ∫óJh .∞«XƒàdG ‘ á«bÓNCG äÉ°SQÉ‡ OÉªàYG õjõ©Jh ,º¡àeÓ°S ¿Éª°Vh ∫Éª©dG ¥ƒ≤M
 ádÉ©a á«dhO IQób OƒLh ¤EG ºgCG áLÉM ∑Éæg ¿CG ≈∏Y Qƒ«£dG Gõfƒ∏ØfCÉH ≥∏©àj Éª«a áægGôdG á«ŸÉ©dG

.IOÉ◊G á«fÉ°ùfE’Gh á«ë°üdG ÇQGƒ£∏d ájQhö†dG ájöûÑdG OQGƒŸG ≥«°ùæJ πLCG øe
 kGOÉ©HCG â¨∏H ⁄É©dG ¿Gó∏H ô≤aCG ‘ á«ë°üdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG áeRCG ¿EG .á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉeRC’ áHÉéà°S’G  ■
 á∏LÉY áHÉéà°SG »°†à≤J »gh ,É¡HÉÑ°SCG ‘ á°VÉaE’G ¿hóH É¡≤M É¡«aƒf ¿CG øμÁ ’ å«ëH á∏FÉg
 …QƒØdG πjƒªàdG öù«J ¿CG áëfÉŸG äÉ¡÷G ≈∏Yh .‹hódG ™ªàéŸG πnÑ pb øe á≤°ùæeh áeGóà°ùeh
 ≈°Uƒjh .á«ë°üdG  º¶oædG  ‘ kGQÉªãà°SG  ∂dP QÉÑàYÉH  ,ájöûÑdG  OQGƒª∏d  óeC’G  πjƒ£dG  πjƒªàdGh
 πc øe %50 á«ë°üdG  º¶oæ∏d  ¢ü°üîj å«M (50:50) pá nØ r°üq pædG  CGóÑe ´ÉÑJÉH  Oó°üdG  Gòg ‘
 á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  õjõ©J  äÉ«é«JGÎ°S’ πjƒªàdG  Gòg  ∞°üf  ¢ü°üîojh  ,á«dhódG  IóYÉ°ùŸG  ∫GƒeCG
 ¿ƒμJ  ’CÉH  á∏«ØμdG  πÑ o°ùdG  »FÉ‰E’G  πjƒªàdG  äÉ°SÉ«°S  iôëàJ  ¿CG  Öéjh  .á«æWƒdG  á«ë°üdG
 »¨Ñæjh .á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ™°SƒàdG π«Ñ°S ¢VÎ©J »àdG á«°ù«FôdG áÑ≤©dG ∞«Xƒà∏d iƒ°ü≤dG Ohó◊G
 πLCG øe ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºYO ‘ É¡fƒ©Ñàj »àdG Ö«dÉ°SCÓd kÉjó≤f kÉª««≤J AÉcöûdG πc …ôéj ¿CG

.á«æWƒdG IOÉ«≤dG ™e ≥«°ùæàdG ‘ á«dÉ©ØdG IOÉjRh IöUÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG OÉ©Ñà°SG

 iƒ≤dG  ‘  IÒÑc  á«∏μ«g  äÉæ«°ù–  ¤EG  ,»ŸÉ©dG  øeÉ°†àdGh  »g  ,á«æWƒdG  IOÉ«≤dG  »°†ØJ  ¿CG  øμÁh
 áMÉJE’ÉH Ωó≤àdG Gòg º°ùà«°Sh .äÉeRC’G ó°TCG ó¡°ûJ »àdG ¿Gó∏ÑdG Éª«°S’h ,áaÉc ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG
 É°VQ IOÉjRh ,ºYódG ≈∏Y π°ü–h äGAÉØμdGh õaGƒ◊G É¡d ôaƒJ »àdG á«ë°üdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á∏eÉ°ûdG
 ádhódG  πnÑ pb  øe  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ≈∏Y áeGƒ≤dG  á«dÉ©a  õjõ©Jh  ,Qƒ¡ª÷Gh πª©dG  ÜÉë°UCGh  ,Ú∏eÉ©dG

.á«æ¡ŸG äÉ£HGôdGh ÊóŸG ™ªàéŸGh
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á`````eÉY Iò`````Ñf13

π``ª©dG á``£N
 ÉgQGôªà°SG ≈∏Y ¢Uô– ¿CGh ,¿Gó∏ÑdG πNGO äGAGôLEG á∏LÉY IQƒ°üH á«æWƒdG IOÉ«≤dG òîàJ ¿CG Öéj
 ó≤©dG ∫ÓN πª©dG á£N ‘ IOóëŸG äÉjÉ¨dG 2 ∫hó÷G ¢üî∏jh .πbC’G ≈∏Y ¿ÉeõdG øe ó≤Y IóŸ

.2015-2006
 ¿Gó∏H  ΩÉ«b  πª°ûJ  ¿CG  »¨Ñæj  áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN òîàoà°S  »àdG  á∏LÉ©dG  äGAGôLE’G  ■
 IOÉjRh  ,ádÉ©ØdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  õjõ©J  á«¨H  á«æWh  §£N  ò«Øæàd  IQOÉÑŸG  ΩÉeõH  òNC’ÉH  IóFGQ
 »ŸÉ©dG  ºYódG  õØëj  ¿CG  »¨Ñæjh  .º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  º«YóJh  ,QGógE’G  π«∏≤Jh  ,äGQÉªãà°S’G
 äÉeƒ∏©ª∏d  äÉ°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  …QƒØdG  ΩÉªàg’G  AÓjEG  ™e  ,¿Gó∏ÑdG  ‘  RôëŸG  Ωó≤àdG
 áeAGƒeh  ,Iôé¡dGh  ‹ÉŸG  á«dÉŸG  QƒeC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  ≥«°ùæJh  »æ≤àdG  ¿hÉ©àdGh

.áëfÉŸG äÉ¡÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸGh ájƒdhC’G äGP äGQOÉÑŸG
 áª«∏°S á«æWh §£N ,ó≤©dG ∞°üàæe ‘ ,¿Gó∏ÑdG ™«ªL ∞°üf øe ÌcCG iód ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj  ■
 ,á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  õaGƒëH  á«æ©ŸG  Ió«÷G  ájQGOE’G  äÉ°SQÉªŸGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ  ‘  ™°SƒàdG  ™e
 »æ≤àdG ºYódGh ,ácÎ°ûe ôWoCGh óYGƒb ™°Vh »ŸÉ©dG Ωó≤àdG πª°û«°Sh .äÉ°ù°SDƒŸGh ,º«¶æàdGh
 äGP èeGÈdG ≥«°ùæJh ∫hDƒ°ùŸG ∞«XƒàdÉH ´Ó£°V’G »¨Ñæjh .±QÉ©ŸG IQGOEG Ú°ù–h ,…ƒ≤dG

.á«ë°üdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºYód äGhOCG ™°Vhh ájƒdhC’G
 º¶oædG  áeóN πLCG  øe  AGOC’G  á«dÉY  á∏eÉY  iƒb  OGóYEG  ‘ ¿Gó∏ÑdG  πc  ‘ ó≤©dG  ±óg πãªàj  ■
 ¿CG  »¨Ñæj  ¬fCG  ∂dP  »æ©jh  .Ióéà°ùŸGh  á«dÉ◊G  πcÉ°ûª∏d  áHÉéà°S’G  ¤EG  kÉ«©°S  á«æWƒdG  á«ë°üdG
 πÑ≤à°ùª∏d  §«£îàdÉH  Ωƒ≤j  ¿CGh  ,á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G  §£ÿG  ò«ØæàH  ΩÉb  ób  ó∏H  πc  ¿ƒμj

ájöûY πªY á£N  :2 ∫hó÷G

2006
kGQƒ```a

2010
IóŸG ∞°üàæe

2015
ó```≤©dG

ájô£≤dG IOÉ«≤dGIQGOE’GõaGƒ◊G Ú°ù– ,QGógE’G π«∏≤J ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ´ÉÑJG
ádÉ©ØdG

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG áeGóà°SG
AGOC’G á«dÉ©dG

º«∏©àdGº«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ójóŒ QGó°UEGh OÉªàY’G õjõ©J
¢ü«NGÎdG

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYEG
πÑ≤à°ùª∏d

§«£îàdG á«æWh äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh
á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á°UÉN

 ≥∏©àj Éª«a äÉÑ≤©dG π«dòJ
ò«ØæàdÉH

 äÉ«é«JGÎ°S’G º««≤J
 OÉæà°S’ÉH É¡ª«ª°üJ IOÉYEGh

ájƒb á«æWh IQób ¤EG

»ŸÉ©dG øeÉ°†àdGº∏©àdGh áaô©ŸGácÎ°ûe á«æ≤J ôWCG ™°Vh á∏HÉb ¢ù«jÉ≤Ã AGOC’G º««≤J
áfQÉ≤ª∏d

 Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ∫OÉÑJ
äÉæq«ÑdG ¤EG Ióæà°ùŸG

äGÈÿG ™«ªŒπjƒªàdG äÉjƒdhCG …ô–

á«JGƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG …òdG ∞«XƒàdG ¤EG IƒYódG
 IÉYGôe ¤EGh äÉ«bÓNC’G »YGôj

øjôLÉ¡ŸGh Ú∏eÉ©dG ¥ƒ≤M

 á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸÉH ó«≤àdG
∫hDƒ°ùŸG ∞«Xƒà∏d

 Iôé¡dG äÉ≤aóJ IQGOEG
 IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàd IójGõàŸG

ágGõædGh

 QƒeC’G ‘ äGAÉæãà°S’G á©HÉàe
á«dÉŸG

 á°UÉÿG á«dÉŸG QƒeC’G ‘ ™°SƒàdG
áë°üdÉH

á«dÉŸG áeGóà°S’G ºYO

 áHÉéà°S’G
äÉeRCÓd

 ¿CÉ°ûH á«æWƒdG §£ÿG πjƒ“
áehRCÉŸG ¿Gó∏ÑdG øe %25

 ∞°üf ¤EG Ωó≤ŸG πjƒªàdG IOÉjR
áehRCÉŸG ¿Gó∏ÑdG

 §£ÿG πjƒ“ áeGóà°SG
 ¿Gó∏ÑdG πμd á«æWƒdG

áehRCÉŸG  äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G
 ájöûÑdG OQGƒª∏d áëfÉŸG äÉ¡÷G

á«ë°üdG

 ∫É› ‘ zá nØ r°üq pædG{ CGóÑe OÉªàYG
 èeGÈ∏d 50:50QÉªãà°S’G

ájƒdhC’G äGP
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 ÇOÉÑŸG øe á∏eÉc áYƒª› ôaƒJ ¿CG »¨Ñæj »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Yh .ájƒb á«æWh IQób ¤EG OÉæà°S’ÉH
 Ú∏eÉ©dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  Ió«÷G  äÉ°SQÉªª∏d  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸG  äÉæq«ÑdG  ¤EG  Ióæà°ùŸG  á«¡«LƒàdG
 ºZôdG  ≈∏Y  ,á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  øe  ,óM  ≈fOCG  ¤EG  ,ádÉ©ØdG  ¿hÉ©àdG  äÉbÉØJG  óëà°Sh  .Ú«ë°üdG
 ºYód ΩGóà°ùŸG ‹hódG πjƒªàdG Ëó≤J »¨Ñæjh .‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG äÉ≤aóJ ójGõJ øe

.É¡jód á∏eÉ©dG iƒ≤dG õjõ©àH Ωƒ≤J »gh öû©dG äGƒæ°ùdG á∏«W Ió«Øà°ùŸG ¿Gó∏ÑdG

kÉ©e kÉeób »°†ŸG
 äÉμÑ°Th äÉØdÉ– ∫ÓN øe kÉ©e áë∏°üŸG ÜÉë°UCG πª©j ¿CG á£ÿG ò«ØæJ ‘ kÉeób »°†ŸG »°†à≤j
 äÉ°ü°üîàdGh  ø¡ŸG  πc  ‘h  á«ë°üdG  äÓμ°ûŸG  ™«ªL  ¿CÉ°ûH  ,á«ŸÉYh  á«æWhh  á«∏fi  ,á∏eÉ°T
 á«dÉŸG  OQGƒŸGh  ÖgGƒŸG  ™ªŒ  ¿CG  á«fhÉ©àdG  πcÉ«¡dG  ¿ÉμeEÉHh  .¿Gó∏ÑdGh  äÉYÉ£≤dGh  äGQGRƒdGh
 øe á∏eÉ©dG iƒ≤∏d »ŸÉY ∞dÉ– Ú°Tóàd á≤jôW 5 πμ°ûdG ìÎ≤jh .∫OÉÑàŸG º∏©àdG Rõ©Jh IOhóëŸG

 .á«°SÉ°SC’G ájô£≤dG èeGÈdG õ«Ø– ≈∏Y áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™ªL πLCG
 ‘ kÉeó≤àe kÉ©bƒe πà– »μd á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÉjÉ°†≤d êhôJ »àdG IƒYódG ‘ ∫hC’G …óëàdG πãªàjh
 ¥É£f ´É°ùJG πX ‘ »°SÉ«°ùdG ºYódG Ëó≤àd ¿GhC’G ¿BG óbh .¬H ßØà–h ,»°SÉ«°ùdG ∫ÉªYC’G ∫hóL
 äÓNóàdG  ò«ØæJ  ‘ IOÉjôdG  AÉÑYCÉH  ≈à°T  ¿Gó∏H  ´Ó£°VGh  ádÉ©a  ∫ƒ∏M Qƒ¡Xh ,á∏μ°ûŸÉH  »YƒdG
 ¿EÉa  Gòg  ™eh  .ΩGhódG  ≈∏Y  Ú°ùëà∏d  á∏HÉb  Iôªà°ùe  á«∏ªY  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  OGóYEG  Èà©ojh  .π©ØdÉH
 ò«ØæJ »¨Ñæjh .kGó«L á≤KƒŸG ∫ƒ∏◊G â≤Ñ oW Ée GPEG ¿Gó∏ÑdG π oL ‘ ¬Zƒ∏H ¿∂Á AGOCÓd …QƒØdG õ«ØëàdG
 öüàîJ ¥ôW ∑Éæg â°ù«dh .∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à°ùà°S iôNCG ÖfGƒL áªKh ,QƒØdG ≈∏Y πª©dG øe AõL
 πÑ≤à°ùŸG  ‘ QÉªãà°S’G  πLCG  øe ¿ÉM ób  πª©dG  âbh ¿EG  .¬©«°†f  âbh …CG  ∑Éæg ¢ù«dh ,âbƒdG

.∫OÉY ƒëf ≈∏Yh áYöùdG ¬Lh ≈∏Y áë°üdÉH AÉ≤JQ’Gh

áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ »ŸÉ©dG ∞dÉëàdG  :5 πμ°ûdG

πcÉ°ûŸG πM
äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG

á«dÉŸG OQGƒŸG

õØ◊Gh ºYódG
á«°SÉ«°ùdG ájDhôdG

äGAÉ≤∏dG ó≤Y ¤EG IƒYódG

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∞dÉ–

äÉeƒμ◊G
ÊóŸG ™ªàéŸG

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
áëfÉŸG äÉ¡÷G/á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

IóëàŸG ·C’G ä’Éch
 ¿ƒ∏eÉ©dG

á«ÁOÉcC’G ôFGhódG
iôNCG äÉ¡L

ájô£≤dG IOÉ«≤dG

»ŸÉ©dG øeÉ°†àdG
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