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1

DESCRIPCION DE LA SEDE DE LA OMS EN GINEBRA

1.1
PARGELAS

La Sede de Ginebra de la Organizacion Mundial de la Salud se
ubica en un terreno de aproximadamente 100 000 m* situado
en la comunidad de Pregny-Chambésy, en el centro del distri-
to de las organizaciones internacionales de Ginebra. Al lado se
encuentran la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) y la oficina
de las Naciones Unidas en Ginebra (ONUG).

La mayor parte del terreno en el que se ubica la Sede de Ginebra de la OMS es
propiedad del Estado de Ginebra, que lo ha cedido gratuitamente a la Organizacion
Mundial de la Salud por un periodo de tiempo ilimitado. Solo es propiedad directa
de la OMS la parcela n® 406 (sefialada en azul), que tiene una superficie total de

aproximadamente 15 000 m?

Con la excepcion de las parcelas 1758 y 1759, todas las instalaciones se sittan en
un area denominada “zona de desarrollo”. Se trata de una zona en la que la cons-
truccion se limita principalmente al desarrollo de actividades relacionadas con las

necesidades de las organizaciones internacionales.

>
/>0
Superficie de las parcelas 4205 = 16855 mz
— Canton de Ginebra 232 f fz ;;(6) 22
— Organizacion Mundial de la Salud B
1759 = 8302.5m?
1758 = 5768.5 m?

Total m? = 96 432.5 m?
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1 DESCRIPCION DE LA SEDE DE LA OMS EN GINEBRA

1.2
EDIFICIOS

En 2010 la Sede de la OMS en Ginebra constaba de un total
de 10 edificios con una superficie total construida de apro-
ximadamente 100 000 m* y una capacidad maxima de casi

3000 puestos.

La mayoria de los espacios de trabajo se concentran en el

edificio principal. El edificio fue construido en 1966 por el
reconocido arquitecto Jean Tschumi y hoy en dia se considera
una obra maestra de la arquitectura moderna. Ademas, esta

siendo objeto de un estudio patrimonial.

\

A lo largo de los afios se han ido incorporando a las instala-

: o . \
ciones varios edificios temporales, con 1400 puestos adicio- |~ \ f

i

nales, para responder a las necesidades crecientes de personal

de la organizacion. Estos edificios adicionales se construyeron

. . . VISIGN GENERAL DE LOS EDIFICIOS DE LA SEOE DE GINEBRA
como estructuras temporales de bajo coste y consisten prin-

. . . Fecha de Tipo de Superficie Superficie Numero Numero
cipalmente en estructuras prefabricadas de hormigon (L1, L2, construccién edificio  construida atil  total de maximo de
. 2 2) moédulos d t
M, V, X y EBP) o contenedores apilados (C). (m?) (m?) médulos de  puestos
oficina
Edificio principal
i 2006 < i ; - dificio a lns instalaci BPAS - Comseio Fiecutivo (FB) 1966 Permancnte 42900 27236 1254 1318
n S€ INCOTPOTO un Uimo €dificio a fas INStlaciones, a5y 1967 Temporal 1920 1180 140 140
con la construccion del ultramoderno edificio D, que alberga  Edificio X 1972 Temporal 2772 2292 157 169
las oficinas de ONUSIDA Edificio L1 1976 Prefabricado 4794 3582 213 236
Edificio L. 2 1982 Prefabricado 5636 5004 283 314
Edificio del restaurante (R) 1985 Permanente 2748 2158 0 0
Si se contemplan las instalaciones desde el punto de vista in- _Edificio M 1989 Prefabricado 7510 5928 318 340
g . . Edificio t I del Conscj <
mobiliario, se puede llegar a la conclusion de que Unicamente  eauvo @00y 2001 Prefabricado 906 725 m 48
el edificio principal y el edificio D tienen un valor arquitecto- — Edificio € 2003 Prefabricado 2442 1572 132 132
. F Edificio D 2006 Permanente 27 664 14 245 309 308
nico que merece la pena preservar. Los edificios de la parcela
TOTAL (10 cdificios) 99292 63922 2854 3005

406 (L1, L2 y M) podrian ser objeto de una renovacion. No

actualmente)

obstante, dado el estado de detetrioro y la nula flexibilidad

que presenta la estructura prefabricada de estos edificios, seria

. . . . . INSTALACIONES DE LA SEDE DE LA OMS, INGL. ONUSIDA (M GTILES) - AGOSTO 2013
necesario realizar una cuantiosa inversion para adecuar las

Infraestructuras 15 %

L . . Instalaciones para el personal 2 Y% \
estandares actuales. LLos demas edificios de las instalaciones Organos de gobernanza 2% —

Espacio publico 6 %

condiciones de los espacios de trabajo de estas oficinas a los

son de tipo mas temporal, por lo que no dan pie a efectuar Oficinas 46 %

mejoras. De hecho, uno de estos edificios temporales (C) ya
Contratas 8 %

ha tenido que setr clausurado y los demas han superado su
vida util prevista, por lo que deberan demolerse pronto.
Servicios 10 %

Hoy en dia se utilizan 7 edificios, con una supetficie total Archivos 4 %

Salas de conferencias 7 %

construida de 94 000 m?, que albergan a los 2250 empleados

que trabajan en la actualidad en la Sede de la OMS en Gine-
bra. Estos edificios ofrecen actualmente unos 2500 modulos  Una consecuencia importante del planteamiento historico basado en la cons-
de oficina en total en una superficie atil de aproximadamente  truccion de varios edificios de menor tamafio empleando diversos materiales
30 000 m* El resto de la superficie ttil de 60 500 m* se dedi-  de bajo coste (con la excepcion del edificio principal y del edificio D) es que
ca a servicios auxiliares, salas de conferencias y de reuniones,  los costes de funcionamiento, limpieza y mantenimiento de los edificios se han
instalaciones para el personal y espacio plblico. ido incrementando significativamente con cada edificio que se incorporaba.
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1 DESCRIPCION DE LA SEDE DE LA OMS EN GINEBRA

1.3

ANALISIS TECNICO DEL ESTADO DE LOS EDIFICIOS

En el contexto del Plan de mejoras, creado para supervisar
los presupuestos decenales para el mantenimiento de las ins-
talaciones de la OMS en todo el mundo, se solicitaron vatios
estudios de diagnosis técnica durante el periodo 2008-2010

para valorar el estado de los edificios de la Sede en Ginebra.

Estos estudios mostraron que las instalaciones y elementos
estructurales del edificio principal han llegado al final de su

vida util después de mas 40 afios de uso.

De forma alarmante, han revelado que es necesatio sustituir
los sistemas de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado
(riesgo de averia), que las tuberias de agua sanitatia mostra-
ban indicios de oxidacion (riesgo de contaminacion del agua
» fugas), y que los sistemas de proteccion antiincendios y
cableado eléctrico ya no cumplian las normativas y regulacion
vigentes (riesgos de seguridad). Ademas, el informe reveld la
existencia de amianto cn la fachada del edificio principal.
Aunque esto ultimo no constituye un riesgo sanitario inme-
diato para los ocupantes del edificio, deben tomarse medidas
de proteccion especiales en caso de realizar reparaciones u

obras de renovacion.

Dado que estas deficiencias podian comprometer la continui-
dad de las actividades de la OMS en la Sede de Ginebra, en
2010 se puso en marcha un plan de acciéon para mejorar las
diferentes areas que presentaban problemas. El proyecto que
incluia una renovacion parcial del edificio principal, limitado a

7 pisos, fue presupuestado inicialmente en 87 millones USD.

Algunas de las obras mas urgentes, consistentes en garan-
tizar la conformidad del edificio principal con todas las re-
gulaciones antiincendios vigentes, ya se han llevado a cabo.
Estas obras incluian la mejora de la integridad de la compar-
timentacion antiincendios dentro de la estructura del edificio
principal, la actualizacion de la sefializacion de emergencia,
la instalacion de puertas antiincendios en los recorridos de
salida de emergencia y ascensores, la instalacion de equipos
de presurizacion de los recorridos de salida de emergencia en
vertical y crear recorridos de salida de emergencia en horizon-
tal. Son necesarias mas obras para reforzar la seguridad de los

sotanos, asi como en otros edificios del complejo.

Considerando que el edificio principal contiene amianto, se proponia que la ma-
yor parte de las obras se realizaran en fases por plantas para poder evacuarlas sin
interrumpir las actividades de la OMS. Este proceso de renovacion necesitaria la
reubicacion temporal de 260 empleados por fase. La duracion total de estas obras

de renovacion parcial se ha estimado en 10 afios.

En 2012 se cuestiond la viabilidad y rentabilidad de esta propuesta, dando paso a

una estrategia mas completa para dar respuesta a las necesidades de las instalaciones

para los proximos 40 afios.

Unidades de induccion
en las oficinas

Tuberias de agua

Material aislante
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ANTEGEDENTES DEL PROYECTO

2]

CASO DE NEGOCIO ALTERNATIVO: ANALISIS DE LA OPTIMIZACION GLOBAL

DE LAS INSTALACIONES (2012)

La ejecucion de la primera fase de las obras urgentes
demostré ser muy lenta y complicada, como consecuencia
de las dificultades de trabajar en un edificio ocupado; por
consiguiente, se concluy6 que un plan completo de renovacion
de 10 afios para las obras de mantenimiento planta por planta
perturba las actividades normales de la Sede y presenta graves

riesgos para la continuidad de la actividad en las instalaciones.

Considerando la cuantia de las cantidades dedicadas a las obras
basicas de mantenimiento que requiere la Sede de Ginebra, sin
que vayan a generar beneficios a largo plazo, ni en términos
de mejora de las condiciones de trabajo ni en reduccion de
los gastos de explotacion, se plante6 un nuevo estudio con
otras estrategias inmobiliarias. Este estudio hace hincapié en el
potencial de optimizacion del retorno de la inversion a largo
plazo, reduciendo la huella ecologica de todas las instalaciones
de la Sede, ademas de intentar minimizar las disrupciones en

la continuidad de las operaciones de la OMS.

El estudio comparaba 4 estrategias de renovacion frente al
plan de mantenimiento basico descrito antetiormente. El
informe demuestra que a pesar de que el coste de inversion
inicial del plan basico de mantenimiento es reducido, los
costes operativos a largo plazo en concepto de consumo de

energia y mantenimiento son extremadamente elevados.

ANALISIS DE ESTRATEGIAS INMOBILIARIAS DE CSD

El analisis indicé que seria posible reducir el consumo energético en la Sede
de Ginebra de 8.25 kWh/afio a potencialmente 3.37 kWh/afio, invirtiendo
més en soluciones de eficacia energética de calidad a largo plazo, que
dieran como resultado un importante ahorro de costes en el presupuesto de
funcionamiento de la Sede en los préoximos 40 afios.

En definitiva, el informe propone cuatro opciones alternativas de renovacion, todas
basadas en la renovacion del edificio principal de una sola vez en lugar de la anterior
propuesta de renovacion planta por planta con el fin de limitar la interrupcion de la
actividad al minimo imprescindible. Atn asi, esto implica una solucioén de reubicacion
para los empleados durante la renovacion del edificio principal. El estudio parte
de la base de que es necesario reubicar a 1200 empleados aproximadamente que
trabajan en el edificio principal y se centra en 3 estrategias diferentes:

Como se indica a continuacion la opcion 1, a pesar de suponer una importante
inversion inicial de 250 millones CHF, propotrciona el mejor retorno de la inversion.
No solo en términos de calidad del edificio y duracion del proyecto, sino también
por las ventajas econémicas a largo plazo que aporta. Ofreciendo unos niveles de
eficiencia energética muy superiores, esta opcion proporciona la oportunidad de
reducir los costes de funcionamiento de la Sede de Ginebra en aproximadamente
60 millones CHF a lo largo de los 40 afios siguientes. Ademas, con esta opcion se
concentra el espacio de trabajo en un nimero limitado de edificios; por consiguiente,
se genera la posibilidad de vender o arrendar la parcela n® 406 a un inversor
ajeno. Segun un estudio de tasacion independiente de Wiiest & Partner, el valor
potencial del terreno se estima entre 40 y 80 millones CHF, segtn los programas de
desatrollo anticipados por inversotes ajenos. Consulte el apartado 4.3 para obtener
mds detalles.

Situacion real (2012) Plan basico opcion 1 opcion 2 opcion 3 opcion 4
Namero de edificios tras finalizar el proyecto 10 8 3 7 7 7
Superficie (m?%) 97 517 94 691 91 289 92 249 92 249 92 249
Nuamero maximo de puestos 3005 2732 2641 2600 2600 2860
Consumo eléctrico (kWh/afio) 8.249 millones 7.820 millones 2 millones 4.210 millones 4.210 millones 4.341 millones

Duracion total del proyecto

Duracion de las obras

Inversion (CHF)

Costes de funcionamiento y mantenimiento (40 afios)

Costes de mudanza del personal

Costes inmobiliarios (alquiler de oficina temporal)

Ingresos inmobiliarios (venta de la parcela 406)

Flujo de caja de tesoreria acumulado en 40 afos (CHF)

20 afios 10 afios 10 afios 9 afios 12 afos

20 afios 8 afios 8 afios 9 afos

155 500 000 150 600 000 137 200 000 161 100 000
383 300 000 377 200 000 382 400 000 383 100 000
7 000 000 |E——( 000 3 500 000 3 500 000 3 400 000

- 11 400 000 22 800 000 11 400 000

545 800 000 535 000 000 542 700 000 545 900 000 559 000 000

La primera propuesta ofrecia una solucion a largo plazo con el mismo nimero de puestos
en las instalaciones, pero ubicados en edificios de oficinas modernos de gran calidad con
mas flexibilidad en el espacio de oficina. Esta propuesta consiste en mantener ¢l edificio D
(300 puestos), crear un nuevo edificio de aproximadamente 1100 puestos y realizar la reno
vacion completa del edificio principal (1300 puestos) (opcion 1). Esta opcion permitiria al
final del proyecto la demolicion de todas las construcciones temporales y prefabricadas, que
no setian necesarias con la construccion del nuevo edificio. En consecuencia, el numero total
de edificios en explotacion descenderia de 10 a 3, lo que permitiria a la OMS beneficiarse
de la implantacion de un sistema de gestion de edificios informatizado integral para mejorar
el rendimiento energético y reducir el mantenimiento general. Ademas, esta opcion libera
los edificios I. y M en la parcela 406 y, como consecuencia, abre la posibilidad de vender el
terreno al finalizar las obras para cofinanciar la renovacion.

La segunda propuesta cra de cjecucion a mas corto plazo y buscaba po- El ultimo escenario, basado en una pro-

sibilidades de reubicacion temporal para los empleados que trabajan en el puesta de renovacion del edificio principal
edificio principal. Teniendo en cuenta que las instalaciones de la Sede actual por fases de dos en dos plantas, perturbaria
pueden absorber la reubicacion temporal de aproximadamente 600 emplea- muy significativamente las actividades dia
dos, las otras opciones (2 y 3) consisten en encontrar una solucion para rias de la organizacion. Para este escenario,
los demas 600 empleados que deben reubicarse durante la renovacion del se propone la elevacion de los edificios Ly
edificio principal, creando otro edificio temporal y/o espacio de oficinas M para crear 260 puestos adicionales para
temporal de alquiler en el mercado fuera del recinto. Ademas de los costes acomodar la reubicacion de los empleados
de alquiler adicionales a tener en cuenta, esta opcion también haria necesaria durante las diferentes fases de las obras de
la demolicién o mantenimiento futuro de una estructura temporal adicional renovacion
al finalizar la renovacion y, por consiguiente, no contribuye al objetivo gene-

ral de racionalizar la explotacion de la Sede a largo plazo.

ESTRATEGIA DE RENOVACION DE LA SEDF DE LA OMS EN GINEBRA 8



2 ANTEGEDENTES DEL PROYECTO

2.2
ANALISIS DE VIABILIDAD (2013)

Basandose en las conclusiones del analisis detallado de las
instalaciones, LRS Architects & Urbanisme realiz6 un estu-
dio de viabilidad en 2013 para determinar la viabilidad y el
emplazamiento mas adecuado para el nuevo edificio de apro-
ximadamente 25 000 m? de supetficie construida. Tras con-
siderar cuidadosamente la movilidad en las instalaciones, las
posibilidades de conexiéon con los edificios actuales, las vistas
panoramicas y la integracion con el paisaje, se ha concluido
que el edificio de oficinas adicional estara ubicado en el no-

reste del recinto.

Este emplazamiento facilita el acceso al aparcamiento y a la
estructura de vias actual, la integracion en el sistema de seguri-
dad existente en el recinto y buenas posibilidades de conexion
con el edificio principal. Asimismo, se respetan la calidad del
paisaje, las vistas panoramicas de los edificios adyacentes y

la posicion central del edificio principal en las instalaciones.

Ademas, las obras de construccion se desarrollaran en una

sola fase, con una duracion estimada de 8 afos.

Durante la primera fase, en la que seran demolidos los edifi-
cios C y X, todos los empleados deberan ser reubicados en los
demas edificios (edificio principal, L1, L2, M y D).

En la siguiente fase, se construira el nuevo edificio, cuyo pe-

riodo de construccion esta estimado en 2-3 afios.

Tras este periodo, se evacuara el edificio principal y los empleados seran reubicados

en el nuevo edificio, permitiendo la total renovacion del edificio principal, cuya
duracion también esta estimada en 2-3 afios. Al mismo tiempo, el restaurante R
existente se cerrara y sera demolido en el momento que el nuevo restaurante entre

en funcionamiento en el nuevo edificio.

FASE 1: DEMOLICION FASE 2: DESARROLLO DEL NUEVO EDIFICIO

FASE 3: RENOVACIN DEL EDIFICIO PRINGIPAL

ESTRATEGIA DF RENOVACION DF LA SEDF DE LA OMS EN GINFBRA 9



2 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

2.3

CONCURSO DE DISENO ARQUITECTONICO (2014-2015)

Una vez obtenida la aprobacion preliminar de la Asamblea
Mundial de la Salud en mayo de 2014, se convocod un con-
curso de disefio arquitectonico en cooperacion con el Canton
de Ginebra para determinar el concepto, alcance y tamafio del

proyecto final.

El concurso tenia por objeto el disefio de un proyecto de
ampliacion de la Sede de la OMS con criterios de eficiencia
energética y bajo mantenimiento, que proporcionara como
minimo 770 puestos adicionales en una superficie construida
de entre 22 000 y 25 000 m” y un aparcamiento subterraneo
de 500-700 plazas. Ademas, el programa deberia incluir:

- una recepcion, espacios de exposicion y recreo de 500 m?
como minimo,

- un espacio de conferencias modular para 650 participantes,
4 salas de reuniones para 15-25 personas, 5 salas de reu-
niones para 30-40 personas, todas equipadas con la tltima
tecnologia en videoconferencia,

- un nuevo restaurante para 450 comensales,

- un Centro Estratégico de Operaciones Sanitarias,

- archivos y salas técnicas.

El concurso se convocod con bases de participacion abierta y anonima en 2 etapas,

similar a los procedimientos de adjudicacion de contratos de servicios arquitectoni-

cos establecidos por la Sociedad Suiza de Ingenieros y Arquitectos (SIA).

De los mas de 250 candidatos que presentaron proyectos, 13 fueron invitados a
participar y exponer con mas detalles sus ideas en una segunda ronda. El 18 de
marzo de 2015, fue seleccionado el proyecto ganador, denominado Yin Yang, de
la firma de arquitectura Berrel Berrel Kriutler AG, establecida en Zurich, como el
disefio arquitectonico mas adecuado.

El proyecto seleccionado consiste en una torre cuadrada de nueve plantas con un
atrio abierto central que permite disfrutar de abundante luz natural en todas las
zonas. Los matetiales de construccion seleccionados cumplen las normas suizas mas

rigurosas en materia de eficiencia energética (norma Minergie-P).

En total, el proyecto ofrece:

- 12100 m? de espacio flexible para oficinas en las plantas superiores para acomo-
dar los 770 puestos requeridos;

- Una estructura semisubterranea de 2 niveles conectada al edificio principal, don-
de esta previsto albetgar 8000 m” de instalaciones técnicas y de apoyo, como un
restaurante, salas de conferencias y salas polivalentes y un Centro Estratégico de
Operaciones Sanitarias estratégicamente ubicado entre los dos edificios;

- 3500 m? de archivos, y

- Un aparcamiento subterranco de 2 niveles con 462 plazas en total.

ESTRATEGIA DE RENOVACION DE LA SEDE DE LA OMS EN GINEBRA 10



2 ANTEGEDENTES DEL PROYECTO

[ | Espacio de oficinas

[ | Espacio polivalente

[T Salas de conferencias

[JRestaurante

[] Centro Estratégico de Operaciones
Sanitarias

Ml Archivo/salas técnicas

[ ] Aparcamiento

= Acceso para proveedores
— Distribuciones verticales

Las necesidades
de personal de

la Sede de 1a OMS
en Ginebra han
descendido desde
2012y las previ-
siones se limitan
a 2400 empleados
como maximo
(de ahi la necesi-
dad de 770 puestos
adicionales al
edificio principal
y el edificio D).

ESTRATEGIA DF RENOVACION DF LA SEDE DE LA OMS N GINEBRA 11



2 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

24
CONCLUSION

Como consecuencia, para la realizacion de la tan necesaria

renovacion de todas las instalaciones de la Sede de la OMS

en Ginebra, la estrategia de renovacion global se compone

de dos fases consecutivas: fase 1 (construccion) y fase 2 (re-

novacion). Estas dos fases se ejecutaran en 9 afios en total,

ambos proyectos llevados a cabo por un equipo central de

profesionales.

ESTRATEGIA DE RENOVACION
DE LA SEDE DE GINEBRA

FASE 1

Construccion

del nuevo edificio

FASE 2

Renovacion

del nuevo edificio

L

E—_ " il i e i w8 "'u -'
T = e

Proceso de decisién de la OMS

Concurso de proyectos

Estudios para el nuevo edificio

Desmantelamiento de los edificios Xy C
del nuevo edificio

FASE 1

2014 | 2015

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024‘2025

Traslado del personal del edificio principal
al nuevo edificio

Actualizacién de los estudios para el nuevo
edificio

Renovacién del edificio principal
Desmantelamiento del restaurant principal
Traslado del personal de los edificios Ly M
a los edificios nuevo

y principal

Desmantelamiento de los edificios L y M
Nuevo emplazamiento de la OMS en
condiciones de funcionar

La estrategia completa de renovacion de la Sede (fase 1 y 2) tiene como objetivo:

- Mejorar la rentabilidad de las instalaciones, en cuanto a rendimiento energético
y gestion operativa. En este sentido, con el nuevo edificio y la renovacion del

edificio principal se pretende conseguir:

(i) Un concepto de oficina modular con espacios colaborativos con el fin de
reducir la superficie de oficias actual, mejorando la organizacion de los interiores
de las instalaciones. En consecuencia, se calcula que el espacio de trabajo total
sera de 2400 puestos, aunque podra adaptarse con flexibilidad a las necesidades

futuras de personal de la OMS en la Sede.

(i) Un ultramoderno sistema de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado

integrado que aplicara la altima tecnologia en edificios inteligentes.

- Ofrecer espacios de reuniones y conferencias para los eventos externos que
se celebran cada afio, ademas de las numerosas reuniones internas. En este
sentido, el espacio dedicado a salas de reuniones y conferencias ha aumentado
ligeramente con la creacion de un Centro Estratégico de Operaciones Sanitarias.
Ademas, el proyecto de renovacion propuesto permite la integracion de todas
las instalaciones de reuniones acercandolas a un mismo espacio. Al adoptar las
instalaciones de reuniones también un concepto modular, se consigue una mayor

flexibilidad en cuanto a organizacion de los espacios.

Tal como muestra la tabla que figura a continuacion, esta integracion significa una

reduccion del 5 % de la superficie total disponible.

En los meses siguientes, la OMS procedera a definir mas detalladamente los cos-
tes del proyecto de desarrollo y obtener los necesatios permisos de construccion.
Respecto a esto ultimo, se trabajara junto con el equipo de arquitectos ganador del

concurso de disefio.

EDIFICIOS DE LA SEDE DE GINEBRA (W2 DE SUPERFICIE UTIL)

Situacién Situacion tras Capacidad Situacién
actual demolicion edificios minima nuevo proyectada
temporales edificio

Oficinas 29 080 18 666 8620 27 286
Salas de reuniones y conferencias 4592 3519 2520 6039
Archivos 2589 996 790 1786
Servicios de reprografia y papeleria 6616 4181 340 4521
Contratas/ Restaurante 4812 1789 2070 3859
Espacios comunes 3764 3619 500 4119
Organo deliberante/Centro 1299 1182 850 2032

Estratégico de Operaciones Sanitarias

ESTRATEGIA DE RENOVACION DF LA SEDF DE LA OMS EN GINFBRA 12



3

COSTE DE DESARROLLO

31
FASE 1: CONSTRUCCION
DEL NUEVO EDIFICIO

Segun una primera estimacion de LRS Architecture & Utrba-
nisme en 2013, el coste de construccion para el desarrollo de
un edificio de oficinas adicional con 25 000 m? de superficie
construida se calculd en 140 millones CHF (-/+15 %).

Este coste estimado incluye, ademas del propio coste de cons-
truccion del nuevo edificio, los estudios geotécnicos prelimi-
nares y las obras de preparacion del terreno, como la demoli-

cion de las 3 estructuras temporales existentes.

Esta estimacion inicial se ofrecié6 como guia a todos los pro-
yectos que participaron en el concurso de disefio arquitecto-
nico, y en la opinion del equipo de proyecto y del arquitecto
del proyecto ganador, trabajando con el contratista adecuada-
mente el coste final de la construccion puede optimizarse para

ajustarse al presupuesto.

3.2
FASE 2: RENOVACION
DEL EDIFICIO PRINCIPAL EXISTENTE

El coste de la renovacion completa del edificio principal esta
estimado en 110 millones CHF segin DMA Architectures.
En este presupuesto esta previsto sustituir y optimizar todo
el sistema de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado,
renovar y mejorar el rendimiento energético del recubrimiento
de los edificios y sustituir la instalacion eléctrica y las tuberias
sanitarias. Estas cifras se contrastaran con las de los estudios
del nuevo edificio para evitar problemas de continuidad y
duplicidad.
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3.3
COSTE DE DESARROLLO
TOTAL ESTIMADO

El coste total de desarrollo se calcula en 250 millones CHF. Considerando que el
proyecto esta en su fase inicial, este presupuesto estda sujeto a un margen de con-
tingencia de +/- 15 %.

La mayor parte de estos costes se aplicaran en el periodo 2018-2023, durante el cual

las necesidades de financiacion seran de 30 millones CHF anuales de promedio.

0

-70.000 000 r T T T T T T T T \

2014 15 2016 17 2018 19 2020 21 2022 23 2024 25 2026 27 2028 29 2030 31

Planificacién M Construccién del nuevo edificio Renovacién del edificio principal
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ESTRUCTURA DE FINANCIACION PROPUESTA

La estructura de financiacion propuesta para el coste de desa-

rrollo total estimado de 250 millones CHF se basa en 3 pilares:

- Un préstamo sin intereses del pais anfitrién que finan-
cia el 100 % de los costes relacionados con la construc-
cion del nuevo edificio, estimado en 140 millones CHF y
que debe amortizarse en plazos iguales en un periodo de
50 afios.

- Los beneficios de la venta o el arrendamiento de la par-
cela n° 406, correspondiente a los edificios L1, L2 y M,
estimado como minimo en 43 millones CHF.

- La asignacion de recursos procedentes del Fondo para la
Gestion de Bienes Inmuebles de la OMS, para la finan-

ciacion del principal proyecto de renovacion.

Considerando que la parcela 406 solamente puede venderse
una vez finalizado todo el proyecto de renovacion de la Sede
en 2024-2025, el Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles
de la OMS adelantara el 100 % del coste de renovacion total
del edificio principal, estimado en 110 millones CHEF.

En los apartados siguientes se describen cada uno de los pila-

res de financiacion con mas detalle.
El andlisis financiero se basa en un tipo de cambio de 1 CHF =

1 USD, para facilitar la referencia. (Para fines informativos, el tipo
de cambio al contado el 30/03/2015 era de | CHF = 1.03 USD)

300 000 000

250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

Ur T

Coste total de desarrollo del proyecto Recursos de financiacion

Construccion del nuevo edificio M Préstamo sin intereses
Renovacion del edificio principal
Inmuebles de la OMS

Venta de la parcela 406

Fondo para la Gestion de Bienes

4
PRESTAMO SIN INTERESES DEL PAIS ANFITRION

La propuesta de financiacion de la primera fase del proyecto, que consiste en el
desarrollo del nuevo y ultramoderno edificio de oficinas y la demolicién de todas
las estructuras de edificios temporales de la instalacion, se cubre integramente con

el préstamo sin intereses del pais anfitrion, amortizable en 50 afios.

La cantidad exacta del préstamo correspondera al presupuesto de construccion
final, aunque se ha acordado un presupuesto preliminar de 140 millones CHF. El
coste exacto de la construccion del nuevo edificio se definira mas detalladamente
en los meses siguientes en linea con los planes del proyecto finalista del concurso

de disefio arquitectonico.

Las autoridades suizas acordaron en febrero de 2014 efectuar un adelanto equiva-
lente al 10 % del préstamo sin intereses (14 millones CHF) para la fase de plani-
ficacion relativa a la construccion del nuevo edificio. Este adelanto se ha asignado
patcialmente a la financiacion del concurso de disefio arquitectonico y los estudios

preliminares.

Como se muestra en el grafico siguiente, la construccion del nuevo edificio por
140 millones CHF no tendra un impacto inmediato en los recursos disponibles de
la OMS. El Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles cubrira a partir de 2021 las
cuotas anuales de 2.8 millones CHF para la amortizacion del préstamo sin intereses,

equivalentes a 5.6 millones CHF por periodo presupuestario (indicado en naranja).

Considerando que la cantidad final del préstamo se establecera en funcion del coste
de construccion real del nuevo edificio, el riesgo de sobrecoste es relativamente res-
tringido, siempre que las obras se ejecuten segun un contrato a precio fijo cerrado

con el contratista como se ha planificado.
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Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas
para el nuevo edificio
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4 ESTRUCTURA DE FINANCIACIGN PROPUESTA

42

ASIGNACION DE LOS FONDOS DISPONIBLES EN EL FONDO PARA LA GESTION DE BIENES INMUEBLES

Se propone que la segunda fase del proyecto, la renovacion del
edificio principal existente, se financie integramente con cargo
al Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles, que a su vez
se financiara mediante el mecanismo de financiacion sostenible
acordado en la 63.* Asamblea Mundial de la Salud de 2010, de la
siguiente manera:
- Una asignacién anual de 7.5 millones USD o 15 millones
USD pot petiodo presupuestatio de 2 afios, cortespondiente

al componente de bienes inmuebles de la tasa por puesto

PREVISIONES DE TESORERiA DEL FONDO PARA LA GESTIGN DE BIENES INMUEBLES DE LA OMS (USD)

2014-15
40 000 000

ocupado, que se establece en funcion del valor del inmueble asegurado combinado
de todas las instalaciones de la OMS, y
- Una contribucion de 10 millones USD a través de la Directora General al final de
cada periodo presupuestario procedente de los ingresos no sefialados aportados por
los Estados Miembros.
Como consecuencia, este mecanismo de financiacion del Fondo para la Gestion de
Bienes Inmuebles ofrece un flujo de tesoreria estable de 25 millones USD por periodo
presupuestario (2 afos), parte de los cuales pueden asignarse a la renovacion de la Sede
de Ginebra.

2016-17
25 000 000

2018-19
25 000 000

2020-21
25 000 000

2022-23
25 000 000

2024-25
25 000 000

2026-27
25 000 000

2028-29
25 000 000

2030-31
25000000 2

Totales

Entradas de fondos

33773522 40 000 000

A. Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles (USD) 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 273773522
Saldo inicial 33773 522 33773522
Presupuesto anual de reparaciones y mantenimiento 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 135000000
Contribucién bienal de la Directora General 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 90000 000
Contribuciones diversas de la Directora General 15 000 000 15 000 000

Salidas de fondos 11809000 9360000 9360000 39660000 69960000 42460000 14960000 14960000 14960000 227 489 000

A. Presupuesto anual de reparaciones y mantenimiento (USD) 10449000 8000000 8000000 8000000 8000000 8000000 8000000 8000000 8000000 74449000

B. Edificios existentes de la Sede (CHF/USD) 27500 000 55000000 27 500 000 110 000 000

Renovacion del edificio principal 27 500 000 55000000 27 500 000 110 000 000

C. Préstamos para construccién (CHF/USD) 1360000 1360000 1360000 4160000 6960000 6960000 6960000 6960000 6960000 43040000

Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas para el nuevo edificio 2800000 5600000 5600000 5600000 5600000 5600000 30800000
1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000

Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas para el edificio D
Saldo del ejercici

12 240 000

15640 000 15 640 000 10040000 10040000 10040000 46 284 522
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Entradas de fondos Salidas de fondos Saldo

Saldo inicial
Contribuciones diversas de la Directora General
Contribucion bienal de la Directora General

Il Presupuesto anual de reparaciones y mantenimiento

M Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas para el edificio D
I Mantenimiento y reparaciones de la Sede
[l Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas para el

nuevo edificio

== Saldo acumulativo del Fondo para la Gestion
de Bienes Inmuebles

-+ Saldo al final del ejercicio del Fondo para
la Gestion de Bienes Inmuebles

Renovacion del edificio principal
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4 ESTRUCTURA DE FINANCIACION PROPUESTA

Al ser el Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles de la OMS
un instrumento para la financiacion de bienes inmuebles de la
OMS en todo el mundo, su capacidad de financiacion se analiza
desde una perspectiva global en los datos incluidos en este docu-

mento y, como consecuencia, se considera:

1. Sobre la parte de ingresos:

- El saldo del Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles a
finales de 2013, neto tras la implementacion de los proyectos
aprobados, de 33 millones USD,

- Laasingnacion de 10 millones USD de contribuciones diversas
por la Directora General al final de cada periodo financiero,

- Los nuevos ingresos anticipados de 15 millones USD para

cada periodo presupuestatio.

2. Sobre la parte de gastos:

- Un presupuesto de 8 millones CHF por periodo presupues-
tatio para cubrir los gastos generales de reparacion y mante-
nimiento de todas las oficinas de la OMS en todo el mundo
(1 % del valor asegurado de las propiedades),

- El coste de la renovacion del edificio principal por la cantidad
de 110 millones CHF,

- La amortizacion del préstamo de las autoridades suizas para
la construccion del edificio D existente (1.36 millones CHF)
y el futuro edificio nuevo (5.6 millones CHF) por periodo

presupuestario.

Considerando que el Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles
tendra que adelantar el coste de renovacion del edificio principal
pendiente de los beneficios de la venta del suelo a su finaliza-
cion, la tabla anterior y el grafico siguiente muestran que este
mecanismo de financiaciéon permite que el presupuesto bienal de
8 millones USD se destine a los gastos de reparacion y manteni-
miento de todos los bienes inmuebles propiedad de la OMS y la
financiacion de las obras de renovacion.

A partir de 2025, se evaluaran de nuevo las necesidades de fi-
nanciacion del Fondo para la Gestién de Bienes Inmuebles con
respecto al resto de proyectos de renovacion incluidos en el Plan
de mejoras de la OMS.

La anterior propuesta de financiacion acumulativa incluye una
reserva de aproximadamente 16 millones CHEF en el ¢jercicio
2024-2025 que podtia cubrtir cualquier desviacion o fluctuacion
del cambio de divisas. En el peor escenatio posible, los 8 millones
USD del presupuesto bienal destinados a reparaciones y mante-
nimiento general de las instalaciones de la OMS representan otra
partida suplementaria para cubrir costes imprevistos, incluida la

provision de edificios de la Sede.

43
INGRESOS POR LA VENTA DE LA PARCELA 406

Un tltimo mecanismo de financiacion consiste en la venta de la parcela n® 406 tras llevar
a cabo el proyecto de renovacion por completo en el ejercicio 2024-2025. Dado que
el proyecto de la Sede preve la centralizacion de todos los espacios de trabajo en tres
edificios ultramodernos, los edificios prefabricados restantes L1, 1.2 y M de la parcela

n°® 406 dejaran de utilizarse, por lo que se podria plantear su venta a terceros.

Mediante un estudio de tasacion independiente realizado por Wiiest & Partner se han
identificado las siguientes estrategias de venta en el contexto de la estrategia de reno-

vacion:

- Una venta inmediata de los edificios existentes L1, .2 y M en su estado actual, con
un valor de mercado estimado en 36.3 millones CHF, con la condicion de que la
OMS suscriba un contrato de arrendamiento a un plazo fijo de 8 afios segun las
condiciones del mercado para albergar a sus empleados durante los trabajos de reno-
vacion y construccion del edificio principal y del nuevo.

- Sin embargo, teniendo en cuenta que la parcela se ubica en una zona de desarrollo,
presenta un interesante potencial de densificacion. Segan un estudio de desatrollo
urbanistico que se ha realizado, se podtia aplicar a esta ubicacion un coeficiente de
utilizacion del suelo de entre 2.3 y 3.5, equivalente a un edificio de entre 34 000 y
65 000 m? de supetficie bruta alquilable. La Unica limitacion para un inversor ajeno
consiste en que el desarrollo debetfa dedicarse principalmente a actividades relacio-
nadas con las organizaciones internacionales. En el escenario de una venta en plena
propiedad, la OMS podria vender la parcela una vez finalizado el proyecto por un
valor estimado de entre 40 y 80 millones CHF en funcién de los planes finales del

proyecto (escenario de venta en plena propiedad).

- Otro escenario podria consistir en el establecimiento de una estructura de arrenda-
miento en virtud de la cual la OMS pondria la parcela a disposicion de un inversor
ajeno una vez finalizado el proyecto a cambio de una cuota de arrendamiento anual

de aproximadamente 2 millones CHF al afio durante 99 afios.

En este analisis financiero, se ha elegido el escenario de la venta en plena propiedad de la
parcela una vez finalizado el proyecto. Seglin un planteamiento prudente, se obtendrian
unos ingresos de aproximadamente 43 millones CHF en 2024-2025. Los beneficios de
esta venta se destinarian, por tanto, a su reinversion en el Fondo para la Gestion de

Bienes Inmuebles.
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4 ESTRUCTURA DE FINANCIACION PROPUESTA

44
CONCLUSION

Combinando los tres elementos, se obtiene el esquema de finan- les del préstamo de 2.8 millones se financiaran con cargo al Fondo para la Gestion

ciacion abajo descrito para los siguientes 18 afios (basado en un de Bienes Inmucebles.

tipo de cambio de 1 CHF = 1 USD, para facilitar la referencia): 3 A largo plazo, la financiacion de la amortizacion de los préstamos existentes de las
autoridades suizas para la construccion del edificio D (1.36 millones CHEF) y del

Teniendo en cuenta los elementos anteriores e incluyendo el nuevo edificio (2.8 millones CHF) provendra de la asignacion bienal del Fondo para

calendario del proyecto de renovacion, se ha demostrado lo si- la Gestion de Bienes Inmuebles.

guiente: 4 Los beneficios de la venta de la parcela deben asignarse al Fondo para la Gestion

1 Es indispensable que los recursos existentes y futuros del de Bienes Inmuebles en 2024-2025 para financiar en patte la renovacion del nuevo

Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles permanezcan edificio.

asignados al Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles para 5 Siempre que se mantenga el mecanismo de financiacion actual del Fondo para la

el proyecto de renovacion de la Sede de Ginebra durante al Gestion de Bienes Inmuebles y se asignen recursos al proyecto de la Sede durante los
menos los proximos cinco periodos presupuestatios consecu- proximos cinco periodos presupuestarios, el mecanismo de financiacion propuesto
tivos. para el proyecto de renovacion de la Sede brinda una reserva de aproximadamente
2 Fl presupuesto de construccion del nuevo edificio se cubrira 16 millones CHF en el ¢jercicio 2024-2025, lo que representa un fondo de prevision
integramente con un préstamo a largo plazo sin intereses del del 15 % sobre el coste estimado de la renovacion de 110 millones CHF.

pais anfitrion, amortizable en 50 afios. Los reembolsos anua-

PREVISIONES DE TESORERIA (USI]) 2014-15 2016-17 2018-19 2020-21 2022-23 2024-25 2026-27 2028-29 2030-31 Totales

Ingresos
A. Fondo para la Gestion de Bienes Inmuebles (USD) 33773522 40000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 273773522
Saldo inicial 33773522 33773522
Presupuesto anual de reparaciones y mantenimiento 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 135000000
Contribucién bienal de la Directora General 10000 000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 90 000 000
Contribuciones diversas de la Directora General 15 000 000 15 000 000
B. Préstamo de las autoridades suizas (CHF/USD) /000000 38500000 63000000 31500000 140 000 000
Estudios de los préstamos de las autoridades suizas 7000000 7000000 14000 000
Préstamo de las autoridades suizas para la construccion 31500000 63000000 31500000 126 000 000
C. Beneficios de la venta (CHF/USD) = = = 43 000 000 = = - 43000 000
Venta de los edificios M y L. 43 000 000 43 000 000
88000000 56 500 000 68 000 000

A. Edificios existentes de la Sede (CHF/USD) 1360000 1360000 1360000 28860000 56360000 28860000 1360000 1360000 1360000 122240000
Renovacion del edificio principal 27500000 55000000 27 500 000 110 000 000
Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas para el edificio D 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 1360000 12240000
B. Construccion del nuevo edificio (CHF/USD) /000000 38500000 63000000 34300000 5600000 5600000 5600000 5600000 5600000 170800000
Estudios relacionados con el edificio principal /000000 7000000 14000 000
Construccion del nuevo edificio 31500000 63000000 31500000 126 000 000
Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas para el nuevo edificio 2800 000 5600000 5600000 5600000 5600000 5600000 30800000
C. Presupuesto anual de reparaciones y mantenimiento de la OMS 10449000 8000000 8000000 8000000 8000000  80000VOD 80000VOO 8000000 8000000 74449 000
Gastos totales 18809000 47860000 72360000 71160000 69960000 42460000 14960000 14960000 14 960000 367 489 000
Saldo del ejercicio 28191000 15640000 15640000 (14 660 000) (44 960 000) 25540 000 10040000 10040000 10040000 89 284 522
Saldo acumulativo 61964522 77604522 93244522 78584522 33624522 59164522 (69204522 79244522 89 284522
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Construccion del nuevo edificio Renovacion del edificio principal B Amortizacién del préstamo de las autoridades

Préstamo de las autoridades suizas para el nuevo edificio H Venta de la parcela 406 suizas para el edificio D

Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas para el ¥ Mantenimiento general y reparaciones de la OMS

nuevo edificio
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GOBERNANZA

Para sacar el maximo partido de las experiencias similares de
otras entidades de las Naciones Unidas con sede en Ginebra,
en especial la OIT, la OMPI, la OMC y la oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra, la OMS seguira colaborando
estrechamente con los equipos de proyecto y participando en
reuniones perioddicas en relacion con los proyectos de cons-
truccion y renovacion recientes y en curso. Esta colaboracion

se vera reforzada a lo largo del proyecto.

Se derivan claras conclusiones de otros proyectos de gran
envergadura implementados recientemente por organizaciones
internacionales: es necesario realizar una minuciosa planifica-
cion y unos exhaustivos estudios en las etapas mas tempranas
de un proyecto para poder estimar el presupuesto y gestionar
el coste final. Dicha planificacion es esencial, pero debe res-
paldarse con una meticulosa supervision y estrictos controles
respecto al alcance del proyecto, con una gestion de proyecto

que sea oportuna y muestre capacidad de respuesta.

Un equipo del proyecto, compuesto por representantes de
la Sede de la OMS en Ginebra y los 6rganos administrativos
suizos, incluidos representantes del Canton de Ginebra, de
las autoridades federales suizas y de la Fundacion de Inmue-
bles pata las Organizaciones Internacionales (FIPOI), seguira
a cargo del proyecto con un enfoque practico y directo para
gestionar y controlar los costes y el calendario del proyecto

con la mayor eficacia posible.

El equipo del proyecto se ha ocupado de coordinar y encargar
los estudios necesarios para desarrollar esta estrategia de re-
novacion y cumplir todos los requisitos correspondientes a las
instalaciones de la Sede. Este equipo ha determinado que la
renovacion completa de todas las instalaciones es la solucion
mas rentable tanto a corto como a largo plazo, en lugar de

una renovacion por partes.

A medida que nos acercamos a una fase mas decisiva del
proyecto, se propone reforzar el modelo de gobernanza con
la creacion de un grupo asesor de los Estados Miembros, que
debera establecerse poco después de la 68.* Asamblea Mundial
de la Salud. El grupo estara formado por uno o dos represen-
tantes regionales ubicados en Ginebra, que seran designados
a través de los coordinadores de las misiones permanentes
correspondientes. El mandato del grupo esta siendo definido.
El grupo se reunira periddicamente para evaluar la evolucion
del proyecto y facilitar asesoramiento y orientacion en especial

sobre cuestiones que afecten directamente al alcance, al coste

y al calendario del mismo. Ademas, se presentaran informes de situacion con regula-
ridad ante la OMS y se celebraran sesiones informativas periodicas para las misiones

permanentes en Ginebra.

Estructura de gobernanza:

ASAMBLEA DE LA SALUD
Estados Miembros de la OMS

ORGANO ASESOR
DE LOS ESTADOS Mandato Actualizaciones SESIONES INFORMATIVAS
MIEMBROS periodicas PARA LAS MISIONES

EQUIPO DEL PROYECTO

Representantes de la Sede de 1a OMS, de la FIPOI, del Cant6n de Ginebra y de las autoridades federales suizas

ARQUITECTOS ESTUDIOS TECNICOS CONTRATISTAS

ESTRATEGIA DE RENOVACION DE LA

SEDE DE GINEBRA
FASE 1 FASE 2
Construccién Renovacién
del nuevo edificio del edificio principal
— ) e

== | /A SR R

Hsta estructura de gobernanza preve que el equipo del proyecto dirigira las opera-
ciones y ejercera sus actividades conforme al mandato y al alcance del proyecto. El
equipo del proyecto informara periddicamente de la evolucion del mismo al grupo
asesor y también al Comité de Programa, Presupuesto y Administracion, al Consejo
Ejecutivo y a la Asamblea Mundial de la Salud, para agilizar el intercambio de in-

formacion y la toma de decisiones.

Se notificara de inmediato cualquier desviacion significativa con respecto al alcance

del proyecto o a la estructura de financiacion, en lo tocante a sobrecostes o retrasos.
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RESUMEN

SEDE DE GINEBRA

- Hay 10 edificios, al final de su vida 1til normal, que requieren una cuantiosa inversion para
seguir siendo operativos y conformes a todas las normativas de seguridad y prevencion de
incendios aplicables.

- Existe un alto riesgo de dafios en los edificios y de interrupcion de la actividad.

- Un 50 % de los espacios de trabajo estin ubicados en estructuras temporales y prefabrica
das, con unos elevados costes de consumo de energfa.

- Se hace un uso descentralizado e ineficiente del espacio, con unos elevados costes de
mantenimiento.

POTENCIAL

para incrementar la eficiencia de las instalaciones y reducir el presupuesto operativo de la
Sede mediante la inversion a largo plazo en la renovacion global de las instalaciones para
que sean modernas, de alta calidad y eficientes desde el punto de vista energético.

ESTRATEGIA DE RENOVACION PROPUESTA

SEDE DE GINEBRA
FASE 1 FASE 2
Colendasio 2015 - 2020 2021 - 2024 2095 -
Acciones Demolicion de las estructuras Renovacion total del edificio principal Venta de la parcela 406
temporales existentes i
+ Reembolsos anuales del préstamo
construccion de un nuevo edificio
de oficinas ultramoderno para
770 puestos
Coste 140 millones CHF 110 millones CHF
Financiacién Préstamo sin intereses del pais Fondo para la Gestion de Bienes Venta de la parcela 406 (43 millones CHF) > FONDO PARA LA GESTION DE
anfitrién, Suiza Inmuebles de la OMS + BIENES INMUEBLES DE LA OMS*
(140 millones CHE) (110 millones CHE) Fondo para la Gestién de Bienes _ Financiacion de la fase 2
Inmuebles de la OMS (97 millones CHF) = renovacion del
edificio principal con
Repercusién en 0 CHE 110 millones CHF 97 millones CHF un coste estimado de
cl presupuesto de la OMS 110 millones CHF;

- Financiacion del 70 % de los
reembolsos del préstamo en
relacion con el desarrollo del

evo edifici la fase 1
COSTE DE DESARROLLO TOTAL ESTIMADO: 250 MILLONES CHF flusvo ceinclo o fase
=97 millones CHF
(el 30 % restante se financia
a través de la venta de la
80 000 000 parcela 406)
53000 000 5 VENTA DE LA PARGELA 406

(min. 43 millones CHF)

40 000 000 =
20000000 ———— — — 1
‘TE W . . -

-20000000 ———— — —
-40000000 —— > — T
-60 000 000
-80 000 000

201415 2016-17 2018-19 202021 202223 202425 202627 202829 203031
Construccion del nuevo edificio Renovacion del edificio principal B Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas
Préstamo de las autoridades suizas para el nuevo edificio M Venta de la parcela 406 para el edificio D
Amortizacion del préstamo de las autoridades suizas W Mantenimiento general y reparaciones de la OMS

para el nuevo edificio

ESTRATEGIA DE RENOVACION DE LA SEDF DE LA OMS EN GINFBRA
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