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День 1 / ДОВЕРИЕ  12 декабря 2023 г. 

ВРЕМЯ МЕРОПРИЯТИЕ 

8:00 – 9:00 Регистрация и кофе 

9:00 – 10:15 ЗАСЕДАНИЕ 1 (зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК») 

Открытие 
Модераторы 

• Natasha Azzopardi Muscat | директор, Отдел страновых стратегий и систем здравоохранения, Европейское региональное бюро ВОЗ 
• Kris�na Köhler | сотрудник по связям, Страновой офис ВОЗ, Эстония 

Приветствие и вступительное слово 

• Sirje Karis | первая леди Эстонии
• Hans Henri Kluge | региональный директор, Европейское региональное бюро ВОЗ
• Riina Sikkut | министр здравоохранения, Министерство социальных дел, Эстония

Основные докладчики 

• Стейси Брук | пережившая инсульт и правозащитница 
• Rachel Clarke | врач паллиативной медицины и писательница

10:15 – 10:45 Активный перерыв 

10:45 – 12:15 ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ I (зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК») 

Доверие как фактор преобразований: позитивный цикл 
Модераторы 

• Mar�n McKee | директор по исследованиям, Европейская обсерватория по системам и политике здравоохранения
• May van Schalkwyk | секретарь по вопросам общественного здравоохранения, факультет общественного здравоохранения, Лондонская школа гигиены и тропической

медицины 

Основные докладчики 

• Jon Cli�on | генеральный директор, Gallup, Inc.
• Margaret Kruk| профессор систем здравоохранения, Гарвардская школа общественного здравоохранения имени Т.Х. Чана 
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Панель высокого уровня 

• Тимур Султангазиев | первый заместитель министра здравоохранения, Казахстан 
• Ala Nemerenco | министр здравоохранения, Республика Молдова
• Popi Nikolaidou Kanari | министр здравоохранения, Республика Кипр 
• Manuel Pizarro | министр здравоохранения, Португалия 
• Bruce Aylward | заместитель Генерального директора, Отдел по вопросам всеобщего охвата услугами здравоохранения и жизненного цикла, Всемирная организация

здравоохранения
• Antanas Montvila | вице-президент, Европейская ассоциация молодых врачей

12:15 – 14:00 Зал: АТРИУМ / КОТЕЛЬНЫЙ ЗАЛ 

Обед для участников 

(12:15 – 14:00)  

Зал: МАЛЫЙ ЗАЛ 

Закрытый министерский рабочий обед: «Оказание экстренной помощи в стрессовых условиях» (что 
не дает покоя министрам здравоохранения по ночам?)  

(12:15 – 13:30) 

Приветственное слово 

• Hans Henri Kluge | региональный директор, Европейское региональное бюро ВОЗ

Модератор 

• Melita Jakab | руководитель, Европейский центр ВОЗ по первичной медико-санитарной помощи
• Tomas Zapata | региональный консультант, подразделение по кадрам и оказанию услуг в сфере здравоохранения,

Европейское региональноe бюро ВОЗ

Докладчик 

• Nigel Edwards | почетный исполнительный директор, Nuffield Trust

Респонденты 
• Фаррух Рахимович Шарипов | заместитель министра здравоохранения, Узбекистан 
• Breda Smyth | главный медицинский специалист, Ирландия 
• Ronald Lavater | генеральный директор, Международная федерация больниц 
• Dierdrik Aarendonk | координатор, Европейский форум по первичной медико-санитарной помощи 

Закрытие 
• Natasha Azzopardi Muscat | директор, Отдел страновых стратегий и систем здравоохранения, Европейское

региональное бюро ВОЗ
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14:00 – 15:15 ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАСЕДАНИЯ 

Коллективный подход к осуществлению перемен 

Зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК» 

CS1— Преобразование системы оказания 
медицинской помощи при диабете 
(Кыргызстан) 

Модераторы 

• Jill Farrington | региональный медицинский
сотрудник по вопросам сердечно-сосудистых
заболеваний и диабета, Европейское региональное
бюро ВОЗ 

• Marge Reinap | технический специалист, отдел 
фактических данных для разработки политики,
Европейское региональное бюро ВОЗ 

Докладчики 

• Чинара Аблесова | председатель, Чуйское
диабетическое общество, Кыргызстан 

• Наталья Добрынина | главный внештатный
эндокринолог, Министерство здравоохранения;
директор, Национальный центр эндокринологии, 
Кыргызстан 

• Асель Адамалиева | Заместитель руководителя,
Региональный центр семейной медицины,
Аламедин, Кыргызстан 

Технический доклад 

• João Raposo | главный врач, APDP – Diabetes 
Portugal, Португалия 

Комментаторы 

• Judit Bidió | заместитель государственного
секретаря по управлению профессиональным

Зал: МАЛЫЙ ЗАЛ 

CS2 — «Одни из нас» – борьба со 
стигматизацией психических заболеваний 
(Дания)  

Модераторы 

• Natasha Azzopardi Muscat | директор, Отдел 
страновых стратегий и систем здравоохранения,
Европейское региональное бюро ВОЗ 

• Jason Maurer | консультант по коммуникациям,
Флагманская инициатива в области психического
здоровья, Европейское региональное бюро ВОЗ

Докладчики 

• Troels Flyvholm Torp | посол программы «Одни из
нас», Управление здравоохранения, Дания 

• Anja Kare Vedelsby | руководитель программы
«Одни из нас», Управление здравоохранения
Дании, Дания 

Технический доклад 

• Ewout van Ginneken | координатор берлинского
центра, Европейская обсерватория по системам и
политике здравоохранения

Комментаторы 

• Mihail Okoliyski | заместитель министра
здравоохранения, Болгария 

• Anniki Lai | руководитель, Управление 
департамента психического здоровья,
исполняющая обязанности заместителя

Зал: «СТАЛКЕР-ХОЛЛ» 

CS3 — Снижение заболеваемости раком шейки 
матки (Словения)   

Модераторы 

• Allison Ekberg | технический специалист,
Специальная инициатива по НИЗ и инновациям,
Европейское региональное бюро ВОЗ 

• Gauden Galea | советник регионального директора
по стратегическим вопросам, Специальная
инициатива по НИЗ и инновациям, Европейское
региональное бюро ВОЗ

Докладчики 

• Špela Smrkolj | специалист по гинекологии и
акушерству (направление гинекологической
онкологии), Словения 

• Urška Ivanuš | руководитель национальной
программы скрининга рака шейки матки «ZORA»,
Институт онкологии Любляны, Словения

Технический доклад 

• Tit Albreht | руководитель, Центр здравоохранения,
Национальный институт общественного
здравоохранения, Словения 

Комментаторы 

• Walter Ricciardi | профессор гигиены и
общественного здравоохранения, президент
Миссионерского совета по борьбе с раком,
Европейская комиссия



ДАТА: 11/12/23 СТРАНИЦА: 4 / 

ВРЕМЯ МЕРОПРИЯТИЕ 

здравоохранением, Министерство внутренних дел, 
Венгрия 

• Elisabeth Dupont | региональный руководитель,
Международная диабетическая федерация,
Европейское отделение

• Mete Skar | руководитель программ по уходу, Азия
и Европа, Всемирный фонд диабета

• Breda Ra�er | главный специалист, отдел 
стратегического кадрового планирования,
Министерство здравоохранения, Ирландия 

Генерального секретаря по вопросам 
здравоохранения, Эстония 

• Catherine Brogan | президент, Mental Health 
Europe 

• Taru Koivisto | заместитель генерального
директора, департамент местных сообществ и
функциональных возможностей, Министерство
социального обеспечения и здравоохранения,
Финляндия 

• Jérôme Weinbach, заместитель директора,
подразделение по европейским и международным
вопросам (DAEI), группа министерств социальной
направленности, Франция 

15:15 – 15:45 Активный перерыв 

15:45 – 17:00 ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ II (зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК») 

Пациенты и специалисты как проводники преобразований 
Модераторы 

• Natasha Azzopardi Muscat | директор, Отдел страновых стратегий и систем здравоохранения, Европейское региональное бюро ВОЗ 
• Marge Reinap | технический специалист, отдел фактических данных для разработки политики, Европейское региональное бюро ВОЗ 

Докладчики по тематическим исследованиям 

• Troels Flyvholm Torp | посол программы «Одни из нас», Управление здравоохранения, Дания 
• Наталья Добрынина | главный внештатный эндокринолог, Министерство здравоохранения; директор, Национальный центр эндокринологии, Кыргызстан 
• Urška Ivanuš | руководитель национальной программы скрининга рака шейки матки «ZORA», Институт онкологии Любляны, Словения 

Основной докладчик 

• Mar�n McKee | директор по исследованиям, Европейская обсерватория по системам и политике здравоохранения

Панель высокого уровня 

• Claudia Loua� | руководитель отдела политики, Европейский форум пациентов 
• Karen Bjøro | вице-президент, Европейская федерация национальных ассоциаций медсестер и акушерок 
• Doris Poolamets | президент, Эстонская ассоциация студентов-медиков 
• Liisa-Maria Voipio-Pulkki | старший советник по международным вопросам, Министерство социального обеспечения и здравоохранения, Финляндия 



ДАТА: 11/12/23 СТРАНИЦА: 5 / 

ВРЕМЯ МЕРОПРИЯТИЕ 

17:00 – 17:20 (Зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК») 

УТВЕРЖДЕНИЕ ЗАЯВЛЕНИЯ ПО ИТОГАМ КОНФЕРЕНЦИИ и его символическое подписание 

18:00 – 19:30 Министерский визит в учреждение ПМСП (только по приглашению), организованный Министерством социальных дел, Эстония 

19:30 – 22:00 Зал: КРУИЗНЫЙ ТЕРМИНАЛ 

ПРИЕМНЫЙ УЖИН 
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День 2 / ПРЕОБРАЗОВАНИЯ  13 декабря 2023 г. 

ВРЕМЯ МЕРОПРИЯТИЕ 

7:45 – 8:30 Неофициальный совместный министерский завтрак (только по приглашению), организованный Министерством социальных дел, Эстония 

8:30 – 10:00 ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ III (зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК») 

Управление преобразованиями 
Модератор 

• Mathias Wismar | руководитель программы, Европейская обсерватория по системам и политике здравоохранения
• Kira Koch | технический специалист, Специальная программа по первичной медико-санитарной помощи, Всемирная организация здравоохранения

Докладчики 

• Dheepa Rajan | советник по системам здравоохранения, Европейская обсерватория по системам и политике здравоохранения
• Marina Karanikolos | технический специалист, Европейская обсерватория по системам и политике здравоохранения
• David Novillo Or�z | руководитель отдела и региональный советник, отдел данных и цифрового здравоохранения, Европейское региональное бюро ВОЗ

Панель высокого уровня 

• Maya Mathews | руководитель подразделения, отдел С2 (состояние здоровья, программа «Европейский семестр», оценка технологий здравоохранения), Генеральный
директорат по здравоохранению и безопасности пищевой продукции, Европейская комиссия 

• Mark Pearson | заместитель директора по вопросам занятости, труда и социальных вопросов, Организация экономического сотрудничества и развития
• Helena Rögnerova | генеральный директор по экономике и медицинскому страхованию, Министерство здравоохранения, Чешская Республика 
• Pascal Meeus | генеральный советник, Отдел систем здравоохранения, Национальный институт страхования здоровья и инвалидности (NIHDI), Бельгия 
• Modesta Visca | экономист, генеральное управление планирования здравоохранения, Министерство здравоохранения, Италия 

10:00 – 10:30 Активный перерыв 

10:30 – 11:30 Параллельные заседания 1 

Зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК» 

PS1 — Представление обзорного 
доклада «Эстонская система 
здравоохранения в процессе 

Зал: МАЛЫЙ ЗАЛ 

PS2 — Вовлечение гражданского 
общества и молодежи для 
повышения доверия и 

Зал: «СТАЛКЕР-ХОЛЛ» 

PS3 — Лидерство в  
здравоохранении как движущая 
сила доверия и преобразований  

Зал: БОЛЬШОЙ ЗАЛ «ТРАФОРУМ» 

PS4 — Подрывает ли устойчивость к 
противомикробным препаратам 
доверие к системе 
здравоохранения?  
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изменения» (2023): путь доверия 
и преобразований» 

Модераторы 

• Kris�na Köhler | сотрудник по
связям, Страновой офис ВОЗ,
Эстония 

• Ewout van Ginneken | координатор
берлинского центра, Европейская 
обсерватория по системам и 
политике здравоохранения 

Докладчики 

• Kaija Kasekamp | консультант по 
международному
финансированию
здравоохранения, Барселонский
офис ВОЗ по финансированию
систем здравоохранения

• Юлия Литвинова | научный
сотрудник, Берлинский центр,
Европейская обсерватория по
системам и политике
здравоохранения

Обсуждение 

• Riina Sikkut | министр
здравоохранения, Министерство
социальных дел, Эстония 

• Natasha Azzopardi Muscat |
директор, Отдел страновых 
стратегий и систем
здравоохранения, Европейское 
региональное бюро ВОЗ

преобразования систем 
здравоохранения 

Модераторы 

• Kers�n Vesna Petrič | руководитель,
отдел по сотрудничеству с ВОЗ,
Министерство здравоохранения,
Словения 

Докладчики 

• Kira Koch | технический
специалист, Специальная
программа по первичной медико-
санитарной помощи, Всемирная
организация здравоохранения 

• Rachel Greenley | научный
сотрудник, факультет
общественного здравоохранения,
Лондонская школа гигиены и
тропической медицины 

Комментаторы 

• Henrique Barros | вице-президент 
Ассоциации школ общественного
здравоохранения в Европейском
регионе 

• Entela Ramosacaj | заместитель
министра здравоохранения,
Албания

• Mia Zupančič | генеральный
секретарь, молодежная сеть «Нет
оправданий», Словения 

Модераторы 

• Heli Laarmann | руководитель
отдела общественного
здравоохранения, Министерство
социальных дел, Эстония 

• João Breda | руководитель офиса,
Афинский офис ВОЗ по качеству 
медицинской помощи 

Докладчики 

• Sonia Dias | декан, Национальная
школа общественного
здравоохранения, университет 
NOVA, Португалия

Комментаторы 

• Katharina Reich | главный
медицинский специалист,
Федеральное министерство труда,
социальной защиты,
здравоохранения и защиты прав
потребителей, Австрия

• Ute Teichert | генеральный
директор, Главное управление 
общественного здравоохранения,
Федеральное министерство
здравоохранения, Германия 

• Breda Smyth | главный
медицинский специалист,
Министерство здравоохранения,
Ирландия 

• Гахраман Аxвердиев | директор,
Центр общественного
здравоохранения и реформ
Министерства здравоохранения,
Азербайджан

Модераторы 

• Robb Butler| директор, Отдел 
инфекционных заболеваний,
окружающей среды и здоровья,
Европейское региональное бюро
ВОЗ 

Докладчик 

• Danilo Lo Fo Wong | региональный
советник, программа контроля
устойчивости к противомикробным
препаратам, Европейское
региональное бюро ВОЗ

• Maria Gore� Silva | медсестра по
работе с пациентами и
инфекционному контролю,
Программа по профилактике и
контролю инфекций и устойчивости к
противомикробным препаратам,
Португалия 

Комментаторы 

• Ingrid Schmidt | старший советник,
Национальный совет по
здравоохранению и социальному
обеспечению, Швеция 

• Claudia Loua� | руководитель отдела
политики, Европейский форум
пациентов 

• Nicolae Dragoș Garofil | медицинский
специалист по общей хирургии, 
почетный советник Министерства
здравоохранения, Румыния 

• Vojislav Šimun | министр
здравоохранения, Черногория 
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Официальное представление 
доклада «Здравоохранение в 
переходный период» 

• Riina Sikkut | министр
здравоохранения, Министерство
социальных дел, Эстония 

• Ewout van Ginneken | координатор
берлинского центра, Европейская
обсерватория по системам и
политике здравоохранения

• Lars Münter | Директор, отдел 
международных проектов, Датский
комитет медико-санитарного
просвещения, Дания 

11:30 – 11:45 Переход в зал пленарных заседаний 

15:45 – 17:00 ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ IV (зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК») 

Повышение объема и качества инвестиций 
Модератор 

• Jon Cylus | координатор лондонского центра, Европейская обсерватория по системам и политике здравоохранения / старший экономист по вопросам здравоохранения,
Барселонский офис ВОЗ по финансированию систем здравоохранения

Основной докладчик 

• Ashish K Jha | декан, Школа общественного здравоохранения, Университет Брауна

Панель высокого уровня 

• Riina Sikkut | министр здравоохранения, Министерство социальных дел, Эстония
• Kaisa Juuso | министр социального обеспечения и здравоохранения, Финляндия 
• David Wilson | директор программы по вопросам здравоохранения, питания и народонаселения, Всемирный банк 
• Reinhard Busse | профессор управления здравоохранением, Берлинский технический университет

13:00 – 14:00 Обед 

14:00 – 15:00 Параллельные заседания 2 
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Зал: «СТАЛКЕР-ХОЛЛ» 

PS5 — Устойчивые к изменению 
климата и экологически  
безопасные системы  
здравоохранения 

Модераторы 

• Dorota Jarosinska | руководитель
программ по жилой и рабочей
среде, Европейский центр ВОЗ по
окружающей среде и охране
здоровья 

• Oliver Schmoll | руководитель
программ по водным ресурсам и
климату, Европейский центр ВОЗ
по окружающей среде и охране
здоровья 

Комментаторы 

• Caroline Costongs | директор,
Европейская сеть здравоохранения
EuroHealthNet 

• Breda Smyth | главный
медицинский специалист,
Министерство здравоохранения,
Ирландия 

• Gabrielle Abruzzo | специалист по
вопросам климата, организация
«Здравоохранение без вреда»,
Европа 

• Francisco Ribeiro Mourão | член 
исполнительного комитета,
Европейская ассоциация молодых
врачей

• Andra Migur | руководитель отдела
устойчивого развития, Северо-

Зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК» 

PS6 — Являются ли медицинские 
услуги доступными по цене? 

Модераторы 

• Natasha Azzopardi Muscat |
директор, Отдел страновых 
стратегий и систем
здравоохранения, Европейское 
региональное бюро ВОЗ

• Triin Habicht | cтарший экономист
по вопросам здравоохранения, 
Барселонский офис ВОЗ по
финансированию систем
здравоохранения

Докладчики 

• Sarah Thomson | ведущий
специалист в области
финансирования здравоохранения,
Барселонский офис ВОЗ по
финансированию систем
здравоохранения

• Tamás Evetovits | руководитель
офиса, Барселонский офис ВОЗ по
финансированию систем
здравоохранения

Комментаторы 

• Andres Võrk | экономист в области
здравоохранения, факультет
социальных наук, Тартуский
университет

• Alona Garoshko | консультант,
Барселонский офис ВОЗ по

Зал: БОЛЬШОЙ ЗАЛ «ТРАФОРУМ» 

PS7 — Прецизионная медицина 
для индивидуализированного 
оказания помощи 

Модераторы 

• Dimitra Panteli | руководитель
программы, Европейская
обсерватория по системам и
политике здравоохранения

Докладчики 

• Mat Bolz-Johnson | ведущий
специалист по психическому
здоровью и консультант по
вопросам здравоохранения,
Европейская организация по
редким заболеваниям (EURORDIS)

• Sander Pajusalu |руководитель 
клиники генетики и
персонализированной медицины,
Клиника Тартуского университета

Комментаторы 

• Thomas Allvin | исполнительный
директор по стратегии и системам
здравоохранения, Европейская
федерация фармацевтической
промышленности и ассоциаций

• Arne-Peter Sanne | старший
советник, Министерство
здравоохранения и медицинских
услуг, Норвегия 

• Ingrid Schmidt | сотрудник
программы, Министерство

Зал: МАЛЫЙ ЗАЛ 

PS8 — Преобразование 
медицинских услуг в  чрезвычайной 
ситуации (Украина) 

Модераторы 

• Jarno Habicht | представитель ВОЗ,
Украина

Докладчик 

• Виктор Ляшко | министр
здравоохранения, Украина 

Комментаторы 

• Riina Sikkut | министр
здравоохранения, Министерство
социальных дел, Эстония 

• Isabel de la Mata | старший советник
по вопросам здравоохранения и
кризисного управления, Европейская
комиссия 

• Odeta Vitkūnienė| директор,
департамент персонального
здоровья, Министерство
здравоохранения, Литва 

• Adrianna Murphy | содиректор, Центр 
глобальных хронических 
заболеваний, Лондонская школа
гигиены и тропической медицины
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Эстонский медицинский центр, 
Эстония 

финансированию систем 
здравоохранения 

• Kenneth Grech | консультант по
вопросам общественного
здравоохранения, Министерство
здравоохранения, Мальта

здравоохранения и социальных 
дел, Швеция  

15:00 – 15:30 Активный перерыв 

15:30 – 16:30 ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ V (зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК») 

Практическая реализация преобразований 
Модераторы 

• Ewout van Ginneken | координатор берлинского центра, Европейская обсерватория по системам и политике здравоохранения
• Natasha Azzopardi Muscat | директор, Отдел страновых стратегий и систем здравоохранения, Европейское региональное бюро ВОЗ 

Вступительное слово 
• Hans Henri Kluge | региональный директор, Европейское региональное бюро ВОЗ

Докладчик 

• Dimitra Panteli | руководитель программ, Европейская обсерватория по системам и политике здравоохранения

Панель высокого уровня 

• Acko Ankarberg Johansson | министр здравоохранения, Министерство здравоохранения и социальных дел, Швеция
• Dirk Ramaekers | генеральный секретарь Федеральной государственной службы здравоохранения, безопасности пищевой цепи и окружающей среды, Бельгия 
• Hosams Abu Meri | министр здравоохранения, Латвия 
• Stefan Eichwalder | директор, отдел систем здравоохранения, Министерство здравоохранения, Австрия 

16:30 – 17:00 Заключительная сессия (зал: «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК») 

Закрытие 

Заключительное выступление 
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• Riina Sikkut | министр здравоохранения, Министерство социальных дел, Эстония
• Natasha Azzopardi Muscat | директор, Отдел страновых стратегий и систем здравоохранения, Европейское региональное бюро ВОЗ 
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